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Fogalmak, roviditések

Révidités Eredeti megnevezés Magyar nyelvii megnevezés

ABV Alcohol By Volume alkoholfok

AVA American Viticultural Area Amerikai Sz6l6termé Korzet

Botrytis cinerea botritisz vagy nemesrothadas

CAGR Compound annual growth rate éves novekedési Uitem

E.&J. Gallo | Ernest Gallo and Julio Gallo ua.

HoReCa Hotel, Restaurant, and Café/Catering | Hotel, étterem és kavézd/étkeztetés

IWSC International Wine & Spirit Nemzetkozi Bor- és Szeszesital

Competition Ltd. Verseny Kft.

KOL Key Opinion Leaders kulcsfontossagu véleményvezérek

LVMH Louis Vuitton Moét Hennessy ua.

NFC Near Field Communication rovid hatotavd kommunikacios
szabvany (okostelefonok és hasonld
eszkdzok kozott)

OEM PDO - protected designations of oltalom alatt all6 eredetmegjel6lt

origins borok

OFJ PGI - protected geographical oltalom alatt all6 foldrajzi jelz6s

indications borok

o Organisation Internationale de la Nemzetkozi Sz6lészeti és Boraszati

Vigne et du Vin (francia) Intézet

RFID Radio-frequency identification radiéfrekvencids azonositas

SGN Selection des Grains Nobles (francia) | nemes sz6l6bogydk vélasztéka

SWOT Strengths, Weaknesses, erésségek, gyengeségek,

Opportunities, and Threats lehet6ségek és fenyegetettségek

TBA Trockenbeerenauslesen (német) magas mindségl botritiszes borok

TWE Treasury Wine Estates ua.

5P Product, Price, Promotion, Place termék, ar, kommunikacids csatorna

és elosztasi csatorna politika
(McCarthy 1960 alapjan a marketing
mix elemei)

McCarthy, J.E. (1960) Basic Marketing: A Managerial Approach (1960), Richard D. Irwin, Inc.
Homewood, Egyesiilt Allamok




SzerkesztOi el6szo

A boragazat és borkultura nagy torténelmi multra tekint vissza Eurdpdban és vildgszerte. Az dgazat
bbviilése egyre jelentésebb az olyan nem tradiciondlis, tavoli bortermelé orszdgokban és
foldrészeken is, mint Amerika, Ausztralia, Azsia, India és Kina. A bordgazattal és borpiaccal
foglalkozo fels6oktatdsi tantdrgyak a hagyomanyos gazdasdagi képzésekben gyakran valaszthatd,
[atokorbovité targyként jelennek meg, ugyanakkor ezen kurzusok kimondottan népszerliek a
hallgaték korében. Az alapszakos gazdalkodds és menedzsment szakos hallgatéknak egyre
nagyobb igénye mutatkozik a gyakorlatorientalt, valds lzleti eseteket szemlélteté feladatok
megolddsa és az ezzel kapcsolatos beadanddk és beszdmoldk készitése irdant. Borpiaccal, borpiaci
stratégidval és borkereskedelemmel foglalkozé gazdasdgi és lzleti targyak oktatdjaként szamos
esetben alkalmazok esettanulmdanyokat a didkok munkajanak tdmogatdsaként. Ugyanakkor az
idegen nyelv(i tanulmanyoknal a hallgatdk sokszor fogalmi, szaknyelvi nehézségekkel taldlkoznak,
amelyek jelent6sen megnehezitik az esetek értelmezését és feldolgozasat.

Az ebben az esettanulmany-kotetben megjelend (izleti esetek megkonnyitik a hallgatdk szdmdra a
borkdzgazdasagi és borpiaci témaju gazdasagi elemzések és vizsgalatok elvégzését azért, hogy
kés6bb a tanultakat a gyakorlatban, a munka vildgdban is alkalmazni tudjdk egy valds agazati,
vallalati, tizleti probléma megoldasa soran. A kotetet borkodzgazdasagi képzéseken részvevé vagy
ezzel kapcsolatos targyakat hallgatd alap- és mesterszakos didkoknak, masrészt ilyen jellegl
témakat oktatd fGiskolai és egyetemi kollégdknak ajanlom, akik az esettanulmanyok, a
szemindriumi gyakorlatok feldolgozasaval szinesebbé és megfoghatébba tehetik az elméletben
oktatott ismereteket. Legjobb tudomdasom szerint magyar nyelvd, hazai és nemzetkozi példakat is
tartalmazd, borpiaci esetekkel foglalkozé ehhez hasonlé esettanulmany-kotet eddig még nem
kerilt publikdlasra. Az esettanulmanykotet globdlis, eurdpai, azsiai és hazai témaju
esettanulmanyokat egyardnt tartalmaz, lefedve ezzel a vilag teljes borpiacat. A témak kozott
szerepelnek altaldnos borpiaci, kereskedelmi, orszagos vagy régios, illetve vallalati szintli esetek
is. A jegyzetben szerepl6 esetek jelent6s részben angol nyelvii tudomanyos vagy borszakmai
cikkek, iparagi elemzések segitségével, azok magyar nyelvl 6sszefoglaldsaval, feldolgozasaval és
forditasdval késziltek. Az esetek masik csoportja meglévd, nyilvdnosan online elérheté
esettanulmanyok alapjan, azok atszerkesztésével, részleges vagy teljes forditasaval késziiltek (az
eset elején az eredeti mU szerzGje és cime jelezve van).

Az egyes (zleti esetekhez felhasznalt cikkek eredeti, idegen vagy magyar nyelv(i cimeit, a szerzék
nevét, a teljes elérhetdségeiket az esetek utdn kozvetlenil megadott irodalomjegyzék, valamint
az 1. melléklet tartalmazza. A jegyzetben szerepld képek és fotdk Creative Commons (CC) licencek
alapjan szabadon felhasznalhatdok és terjeszthet6k. A Magyar Agrarkozgazdasagi Egyesilet
elnokeként bizom benne, hogy a hazai borkdzgazdasaggal és borpiaccal foglalkozd,
fels6oktatdsban dolgozd oktatd kollégdk elGszeretettel forgatjak majd a kotetet és a tantdrgyaik
keretében hasznositani tudjak az esetek feldolgozasat!

Budapest, 2024. szeptember 30.
Balogh Jeremids Mdté



Az esettanulmanyokrdl altalaban

Az esettanulmany fogalma, valamint a létrehozasanak célja a kovetkez6képpen definialhato
(Maplestone 2022):

,Az esettanulmdny egy adott vdllalat, ipardg vagy szervezet mélyrehatd vizsgdlata, amely azt
elemzi, hogy az adott entitds hogyan oldott meg egy lizleti problémdt, hogyan ért el sikert,
vagy hogyan nézett szembe a kudarccal.”

»A vdllalkozdsok az esettanulmdnyokat a stratégidik kialakitdsdra és a problémamegolddsok
hatékonysdgdnak névelésére haszndlhatjdk.”

»Az esettanulmdny egy részletes térténet arrdl, amit a vdllalat tett vagy tenni szeretne az adott
nehézségek kezelése érdekében.”

Az esettanulmdny altalaban egy kontextust vagy eseményt tartalmaz, amely gyakran egy Uzleti,
gazdasdagi vagy pénzlgyi problémat, nehézséget targyal, majd bemutatja, hogy a vdllalat
hogyan oldotta meg vagy szeretne javitani a probléman.

Esettanulmany feldolgozasi javaslatok

A rovid bevezet6 utdn a kovetkez6 javaslatok fogalmazhaték meg az esetek feldolgozasa és
elmélyitése céljabal:
e Olvassa el az lzleti esettanulmanyt, a kapcsolddé forrasokat és esetleges tudomanyos
cikkeket, amelyeket a munkaja soran is felhasznalhat!
e Ertelmezze a gazdasagi kontextust és kdrnyezetet, amelyben az eset késziilt!
e Azonositsa az esettanulmanyban targyalt gazdasagi, lizleti, vallalati vagy agazati
problémat!
e Az eset és a hattérinformacidk alapjan valaszoljon az eset bemutatdsat kdvetben
megadott kérdésekre!
o Készitsen egy prezentacidt a megoldasi javaslatairdl és az eredményeirdl, gondoljon
kreativ megoldasokra is, szlikség esetén alkalmazzon folyamatdbrat!
e Csoportos vagy egyéni munka keretein beliil ossza meg és vitassa meg az
eredményeket a tobbi hallgatétarsaval, oktatojaval vagy a vallalat képviselGivel!

Forrasok

Maplestone, V. (2022) "What is a business case study?” Geneva Business School, Kozzétéve:
2022. februdr 8. Elérhetd: https://gbsge.com/newsroom/what-is-a-business-case-study/



https://gbsge.com/newsroom/what-is-a-business-case-study/

Jotanacsok egy lzleti esettanulmany megvalaszolasahoz

e Szanjon id6t arra, hogy atgondolja az esettanulmanyban leirtakat és rendszerezze
06nallé gondolatait vagy vitassa meg az esetet a csoporttarsaival!

e \Valaszai soran ne ismételje meg sz6 szerint az esettanulmanyban megadott
informacidkat, mert ez azt mutatja, hogy nem gondolkodott 6nalléan a védlaszan!

e Ne masoljon at egy az egyben sz6 szerinti informacidkat az esettanulmanybdl vagy az
internetrél! Az esettanulmdny megoldasara internetrél masolt, meglévé informacidk
onmagdban még nem biztositjdk az 0Onalld problémamegoldast és az Uzleti
gondolkoddasmadd fejlédését. Emellett a hivatkozas nélkili (plagium) és a mesterséges
intelligencia altal generalt valaszok kdnnyen azonosithatok.

e Nézzen utdna a témahoz kapcsolddd aktualitdsoknak, gazdasdagi és egyéb befolydsold
eseményeknek, Uj agazati és fogyasztdi trendeknek, piaci lehet&ségeknek!

o A kérdések megvalaszoldsanal tobb helyes valasz is |étezhet, ezért mindenki masképp
fog valaszolni egy adott kérdésre és ez igy is van rendjén.

e A megoldas soran alkalmazza a kritikai szemléletet!

e Olyan vélaszokat alakitson ki, amelyek tikrozik a sajat gondolatait, logikajat és 6nalld
véleményét, javaslatait is!

o Utkdztesse sajat véleményét az esettanulmdnyban ,megszélalé” egyének Aaltal
elmondottakkal!

o Az elemzés eredményeinek hatékony kommunikdlasa is kulcsfontossagu. Az
esetelemzések kozlésének els6dleges formaja az irasbeli beadandd és a szobeli
prezentacio.

e Alkalmazzon vizudlis eszkozoket is a mondanivaldja szemléltetésére (abrak, grafikonok,
folyamatabrak, tablazatok, fotdk stb.)!



K6szonetnyilvanitas

Ezuton szeretném megkdszonni a Budapesti Corvinus Egyetemen a Borpiaci stratégidk
tantargy korabbi és jelenlegi oktatdinak és hallgatdinak, akik a tantargy iranti lelkesedéstikkel
és a kurzus keretein belll felvetett Ujszer(i témadtleteikkel nagyban segitették a kotet

elkészitését.



1. Globalis borpiaci esettanulmanyok

Ebben a fejezetben a globalis borpiaccal kapcsolatos esettanulmanyok kaptak helyet, amelyek
a nemzetkozi borpiaci ismeretek és stratégidk megismerését, kidolgozdsat és elmélyitését
segitik. Az esetek a bor élettani hatasairdl, a kaliforniai borpiacrdl, a botritiszes borokrdl, és a
borok foldrajzi arujelz6inek a kialakuldsarol szélnak.

A mérsékelt borfogyasztok tovabb élnek

Shawn Zylberberg “Moderate Wine Drinkers Live Longer” cim( cikke alapjan az esetet

forditotta és szerkesztette: Balogh Jeremias Maté

Baratok egy étteremben bort isznak, Forras: Pickpik

Hattérinformaciok

Az amerikai Columbia Egyetem és a Bostoni Egyetem dltal végzett kutatdsok kimutattak, hogy
a mérsékelt borfogyasztdk altaldban tovabb élnek, mint a bort egyaltalan nem fogyaszték vagy
a tulzott mennyiségben fogyaszték. Az amerikai egyetemek 4dltal készitett tanulmany
megallapitotta, hogy a mérsékelt borfogyasztas Osszefligg a megndvekedett varhaté
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https://www.pickpik.com/friends-restaurant-drinking-wine-evening-fun-81795

élettartammal. A kutatds soran a kilonboz6 alkoholfogyasztasi szokasokkal rendelkezd
egyének egészségi allapotat kovették nyomon egy 8000 f6t tartalmazd mintdn. A tuddsok
kimutattak, hogy a mérsékelt borfogyasztdk korében alacsonyabb volt a szivbetegségek és
bizonyos rakos megbetegedések aranya, ami hozzajarulhatott a hosszabb varhaté
élettartamhoz. Az esettanulmany ezeknek az eredményeknek a bordgazatra gyakorolt hatasat
targyalja, kilonos tekintettel arra, hogy a boraszatok hogyan hasznalhatjak fel ezeket az
informacidkat a bormarketing, a termékfejlesztés és a fogyasztas 6sztonzése soran.

A mérsékelt borfogyasztas el6nyei

A mérsékelt borfogyasztas, amely a nék esetében napi egy pohar, mig a férfiak esetében
legfeljebb napi két pohar bor elfogyasztadsat jelenti, 34%-kal alacsonyabb halalozasi ardnyt
mutatott a bort egyaltaldn nem fogyasztokhoz képest. A tanulmany a hosszu élettartamot a
mérsékelt borfogyasztas olyan kedvez6 egészségligyi hatdsainak tulajdonitja, mint példdul a
sziv- és érrendszeri betegségek és bizonyos rakos megbetegedések kockazatanak csokkenése.
A kutatds eredményei jelentSs kovetkezményekkel jarhatnak a bordgazat szdmara, kiilonosen
a bormarketing és a fogyasztok tajékoztatasa teriletén.

Kutatasi modszer és eredmények

A kutatdst a Columbia Egyetem és a Bostoni Egyetem munkacsoportja végezte és az
eredményeket az ,Alkoholizmus: Klinikai és kisérleti kutatasok” (Alcoholism: Clinical and
Experimental Research) cim( rangos orvosi folydiratban publikaltak. A kutatds id6szakaban
(1990-2016) az Amerikai Egyesiilt Allamokban egyre nétt az alkoholfogyasztas, kiildndsen a 60
év feletti korosztaly kdrében. Emellett évek 6ta folynak olyan kutatasok, amelyek szerint a
mérsékelt alkoholfogyasztas Osszefligg a jobb egészségi allapottal, de az Egyesiilt Kirdlysagban
egyes orvosok nemrégiben arra jutottak, hogy az alkoholfogyasztds semmilyen szinten nem
biztonsagos, mert az alkohol rakkelté hatasu is lehet.

A Columbia és a Bostoni Egyetem kutatdcsoportja a kutatashoz az Egészségligyi és nyugdijazasi
tanulmany (Health and Retirement Study) hosszu tava adatait elemezte, amelyet az amerikai
Nemzeti Oregedési és Tarsadalombiztositasi Intézet (National Institute on Aging és a Social
Security Administration) készitett, mely soran kozel 20 000 résztvevé6t kovettek nyomon. A
kutaték 16 éven keresztil figyelték meg 7 904 résztvevd egészségi allapotat, akik 1931 és 1941
kozott szilettek, és akiket rendszeresen megkérdeztek az alkoholfogyasztasuk gyakorisagarol.

A résztvevbket ot kategoridba soroltdk: alkalmi alkoholfogyasztok (1-2 pohar ital havonta),
mérsékelt alkoholfogyaszték (n6knél napi 1-2 ital, férfiaknal 1-3 ital, hetente egy vagy tobb
napon keresztiil), rendszeres alkoholfogyasztok (férfiaknal napi tébb mint 3 ital, n6knél tobb
mint 2 ital), életik sordn tartézkoddk és jelenleg absztinensek. A kutatdcsoport egy egységnyi
italt egy 5 uncias pohar (kb 1,5 deciliter) borral egyenértéklinek hatarozott meg. A kutatdk
elemezték a valaszaddk vagyoni helyzetét, dohanyzasi szokasait és testtdmegindexét is, hogy
jobban megértsék az alkohol hatdsat a halalozasi aranyra.
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Kovetkeztetések

A tanulmany megdllapitotta, hogy mind a férfiak, mind a n6k kdrében az absztinenseknél volt
a legmagasabb a haldlozasi arany, 6ket kovették a rendszeres alkoholfogyaszték, majd az
alkalmi alkoholfogyaszték. Az eredmények azt mutattdk, hogy a mérsékelten alkoholt fogyaszté
néknél és férfiakndl volt a legalacsonyabb a haldlozdsi arany. A kutatécsoport azt is
megallapitotta, hogy a dohdnyosok és a tulsulyos résztvevék esetében az alkoholfogyasztasi
gyakorisagtdl fliggetlenil megnovekedett a haldlozasi arany. A kutaték ugyanakkor
hangsulyoztak, hogy az eredmények nem feltétlenil jelentenek ok-okozati 6sszefliggést. Azok
az emberek, akik mértékkel fogyasztanak alkoholt, gyakran magasabb jovedelemmel
rendelkeznek, tobbet mozognak és egészségesebben tapldlkoznak. Az Amerikai Egyesilt
Allamokban t6bb magasabb jévedelemmel rendelkezé ember iszik bort, mint az alacsonyabb
tarsadalmi statusziak és a magasabb tarsadalmi statusz a hosszabb varhaté élettartam egyik
f6 befolyasolo tényezdje.

Forrasok

Shawn Zylberberg (2019) "Moderate Wine Drinkers Live Longer, Study Shows” Wine Spectator
https://www.winespectator.com/articles/moderate-wine-drinkers-live-longer-study-shows

Kozzétéve: 2019. augusztus 7.

Lexi Williams (2018) "Debate Over Alcohol's Health Effects Grows” Wine Spectator
https://www.winespectator.com/articles/debate-over-alcohols-health-effects-grows

Kozzétéve: 2018 szeptember 4.

Kérdések:

e Milyen hatassal lehetnek a kutatds ereményei az alkoholfogyasztasi szokdsokra és
preferencidkra?

e Milyen szabalyozdsi kihivasokkal szembesilhetnek a boraszatok a mértékletes
borfogyasztas egészségligyi el6nyeinek népszerlsitése soran? Vegye figyelembe a
média- és rekldmszabdlyozast, az egészségre vonatkozd allitdsok értelmezését,
valamint a felel6s kommunikacié szlikségességét a tulzott alkoholfogyasztds
népszerdsitésének elkerilése érdekében!

e Hogyan fejleszthetnek a boraszatok Uj termékeket vagy hogyan valtoztathatjdk a
meglévé termékpalettajukat a tanulmdany megdllapitasainak tlikrében? A kutatas
fényében mérlegelje az alacsonyabb vagy nulla alkoholtartalmu borok el6allitasanak és
népszerdlsitésének a lehetGségeit!

e Milyen stratégiakat kellene alkalmazniuk a bordszatoknak, hogy tajékoztassdk a
fogyasztokat a mértékletes borfogyasztas el6nyeir6l? Gondoljon a tajékoztatas, a
cimkézés, a weboldalakon taldlhaté tartalmak, az egészségligyi szakemberekkel vald
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egylttm(kodés, valamint a mértékletességre 0Osszpontositd események vagy
borkdstoldk szervezésére!

Milyen etikai megfontolasokat kell szem el6tt tartaniuk a boraszatoknak, amikor a bor
kedvez§ élettani hatdsait népszerdsitik?

Milyen hatassal lehet a mértékletes borfogyasztds népszer(sitése a bordszatok
értékesitésére és bevételeire?

Milyen veszélyeket hordozhat a mértékletes borfogyasztas népszer(sitése a
tarsadalom szamara?

12



E. & J. Gallo boraszat elemzése

Az E. & J. Gallo boraszat honlapja alapjan az esetet szerkesztette és forditotta: Balogh
Jeremias Maté

Modesto, Kalifornia, Forras: Flickr

Hattérinformaciok

A szesztilalom éppenhogy csak véget ért az Amerikai Egyesiilt Allamokban. Mikdzben Ernest
és Julio Gallo az orszagot jartdk a csalddi Gltetvényilkr6l szarmazé sz6l6jiket arultak. De
valéjdban egy boraszatot akartak alapitani, ezért a helyi konyvtarban, Modestéban (Kalifornia)
elolvastak a borkészitésrél szo6ld kdnyveket és kitanultak a mesterséget. Azutan pénz kértek
kélcson Ernest Gallo anydsatol, hogy ezzel megvaldsithassak az almukat. Ernest és Julio alma
az E.&J. Gallo Pincészet megalapitasaval 1933-ban valt valéra. Tobb mint 80 évvel késébb a
pincészet még mindig jelen van a piacon. Utkdzben sokat tanultak a borrdl, de arrdl is, hogy
mit jelent csaladnak lenni. Egyesek ,,uj csaldadnak" vagy ,,modern csaladnak" nevezik 6ket, de
6k egyszerlen csak ,csaladnak" hivjak magukat, mert nem definidlhatod a csaladot,
egyszerlen csak szereted 6ket. Tehat mikdzben a csalddok bévilnek és fejlédnek, az az 6rom,
hogy egy pohar jé bort megoszthatunk egymadssal, még mindig ugyanolyan fontos és aktualis,
mint valaha. Ez szerves része annak, ahogyan az asztal koriul 6sszegydliink, beszélgetiink,
nevetiink és kapcsolédunk egymashoz. A Gallo csaladi pincészetet még mindig a csalad harom
generacidja iranyitja és a csaladtagok aktivan részt is vesznek a vallalkozds életében. A
pincészet bliszke arra, hogy csaladi tulajdonban van és bliszke arra is, hogy sok kollégajukat is
csaladtagnak nevezhetik. Legyen sz6 akar a munkahelyi csaladrél, akar a baratokrdl, akik mar-
mar csalddtagnak szamitanak vagy azokrdl az emberekrdl, akikkel ténylegesen rokonok, az
egymassal toltott id6 az, ami mindnyéjukat 6sszekdti. Ez mind része a jol megélt életnek. Es a
jél megélt élet megérdemli a jol elkészitett borokat is (Gallo Family Vineyards 2024).
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A vallalat profilja

“ Wz E&J Gallo Winery
E&J Gallo bordszat logdja, Forras: Flickr

Az Ernest és Julio Gallo testvérpar altal 1933-ban alapitott E. & J. Gallo Pincészet egy csaladi
vallalkozds, amely a borok terén vildgelsé poziciot tolt be. Az értékesitési volumen alapjan a
Gallo pincészet az Amerikai Egyesiilt Allamok legnagyobb boraszata, a kaliforniai borok
legnagyobb exportére. A vildg legnagyobb bortermel6 vallalata, amely a globalis éves
palackozott borok kindlatdnak tébb mint 3%-at allitja el6, éves bevétele pedig 5 millidrd dollar
(2023-as adatok alapjan). Emellett a legnagyobb csaladi tulajdonban |évé bordszat az Amerikai
Egyesilt Allamokban. Az E.&J. Gallo 7593 munkahelyet biztosit. Az E.&J. Gallo pincészet célja,
hogy 6romot nyujtson az embereknek az élet fontos pillanataiban, ezért mélyen elkotelezett a
legmagasabb min&ségl és fenntarthatd termékek irdnt (E&J Gallo Pincészet Profilja 2024).

A pincészet sikerének a kulcsa
Gyors névekedés

A boraszat a testvérek azon elhatdrozdsaval indult, hogy tobb bort fognak eladni, mint
amennyit el6 tudnak allitani, ami az els6 évben 177 000 gallon (670 000 liter) bor sikeres
értékesitéséhez vezetett. Ezenkivil a cég a fenntarthatésagi gyakorlataiért olyan
tanudsitvanyokat szerzett, mint a 2017-es LEED! Gold, valamint tovabbi innovacids és tarsadalmi
felel6sségvallalasért kapott dijak.

Kérnyezetvédelem és a tdrsadalmi felel6sségvdllalds

Az E.&J. Gallo Pincészet szamos fenntarthatdsagi gyakorlatot vezetett be, amelyek a
kornyezetvédelem és a tarsadalmi felelGsségvallalds iranti erGs elkotelezettségét tikrozik. A
Gallo volt az els6 amerikai bordszat, amely fenntarthatdsagi mindsitést kapott. Az egész vallalat
— beleértve az lveggydrat is — I1SO 14001 kornyezetirdnyitasi rendszer tanusitvannyal
rendelkezik, emellett a pincészet aktivan részt vesz a szén-dioxid-kibocsatas mérésére és
csokkentésére irdnyulé karbonldbnyom-szamitasi kezdeményezésekben. A vallalat aktiv
programokat folytat az energiafelhaszndlas csokkentése érdekében, ideértve a napenergia
magasabb ardnyu hasznalatat is. A vallalat 2015 6ta tobb mint 11 millié kilowattdra villamos
energiat takaritott meg, ami jelentGsen hozzajarult az liveghdzhatasu gazok kibocsatasanak

1 A LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) a vildgon az egyik legszélesebb kérben

......

14


https://www.flickr.com/photos/curetype1/50999332524

csokkentéséhez. A boraszat a miikodése soran a vizfelhasznalas minimalizalasara is torekszik,
biztositva a hatékony vizgazdalkodasi gyakorlatokat. A cég a gyartott livegpalackjainak a 29%-
at Ujrahasznositja Kalifornidban, aminek készonhet6en 230 000 tonna (liveget sikerilt kivonni
a hulladéklerakékbdl. Ez a gyakorlat nemcsak a hulladék mennyiségét csokkenti, hanem az
Uveggyartassal jaré kornyezeti terhelést is. A vallalat minden hektar tengerpart menti
sz6l6lltetvény mellett egy hektar természetes él6helyet hagy meg, el6segitve a bioldgiai
sokféleséget és tamogatva a helyi 0koszisztémadkat. A szervezet olyan programokat hozott
létre, amelyek célja a munkavallaldk jollétének javitdsa, ami hozzdjarul a pozitiv munkahelyi
kdrnyezethez.

Vertikdlis integrdcio

A vallalat vertikalisan integralt m(ikodése nagyobb ellendérzést tesz lehetévé a teljes termelési
folyamat felett, a sz6l6ultetvények kezelését6l a borok forgalmazasdig. Ez az integracio segit
fenntartani a minGségi szabvanyokat és gyorsan reagalni a piaci valtozasokra és alkalmazkodni
a fogyasztoi igényekhez.

Vezetb6képzd programok

A vallalat strukturalt gyakornoki lehet&ségeket kinal, beleértve a junioroknak sz6l6 gyakornoki
programot, illetve a szenioroknak szdl6 vezetGi programot, amelyek célja a jov6 vezetGinek
képzése és fejlesztése az értékesitésben.

Innovdcio és felelGs iizleti gyakorlat

A pincészet elkotelezett a minGség, az innovacid és a felelds vallalati gyakorlatok irant. A
pincészet a borok széles valasztékat kindlja a kiilonbo6z6 fogyasztoi izléseket és preferenciakat
kiszolgalva, ami lehet6vé teszi szamukra, hogy magas piaci részesedést szerezzenek és
versenyképesek maradjanak az iparagban (Bussey 2019).

F6bb vallalati adatok és eredmények

e A pincészet széles termékpalettat kinal, amely 6sszesen tébb mint 130 markat foglal
magaban, ideértve az asztali borokat, a pezsgGket és a luxusborokat, valamint az
italokat, a desszertborokat és a borparlatokat.

e A pincészet tébb mint 100 orszagban van jelen termékeivel, Kalifornia legnagyobb
borexportére, valamint Argentindabdl, Chilébdl, Franciaorszaghdl, Németorszagbdl,
Olaszorszagbdl, Uj-Zélandrol, Dél-Afrikabdl, Spanyolorszagbdl, Ausztraliabdl, a Karib-
térségbdl, Olaszorszagbdl, Mexikdbdl, az Egyesiilt Kirdlysagbdl, illetve Venezueldbdl is
importdl borokat.

e Az E.&J. Gallo a vilag egyik legelismertebb bor- és szeszesitalgyartd vallalata, amely az
Amerikai Egyesiilt Allamokban és nemzetkézi szinten is jelent8s dijakat nyert el rangos
versenyeken.
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e Az 2017-2021 kozétt a Glassdoor? az E.&J. Gallo Pincészetet a 100 legjobb munkahely
kozé valasztotta.

e Az elmult nyolc évben a Gallo 100%-0s pontszamot ért el az Emberi Jogok Alapitvany
Vallalati Egyenléség Indexén (Human Rights Campaign Foundation Corporate Equality
Index), igy a pincészetet az egyenl6ség szempontjabdl a legjobb munkahelyként
ismerték el.

e Az E.&J. Gallo 19 kisebb pincészet tulajdonosa, amelyek Kalifornia, Washington és New
York allamok borvidékein helyezkednek el, valamint tobb mint 23 000 hektarnyi
sz6l8ultetvényt birtokol Kalifornia és Washington allamokban. Emellett a vallalat
szamos bortermelGvel van szerz6déses viszonyban.

e A pincészet elkotelezett a bolygd védelme, a vadon él6 allatok él6helyének és a
fenntarthaté mez6gazdasagi gyakorlatok révén tortén6é megdvdsa irant.

e A pincészet valamennyi tengerparti sz6l6iltetvénye része az alapitdk altal inditott
egyedulallé foldgazdalkoddsi tervnek, amely keretében minden hektdr sz6l6iiltetvény
utdn egy hektarnyi teriletet meghagynak a vadallatok élGhelyének védelme
érdekében.

e A pincészet az Amerikai Egyesiilt Allamokban elséként kapta meg a Nemzetkozi
Szabvanyligyi Szervezet ISO 14001 tanusitvanyat, amelyet azért hoztak létre, hogy
segitse a vallalatokat a karos kornyezeti hatasok csokkentésében.

e A pincészet élen jar az olyan Uj kornyezetbarat gyakorlatok kidolgozdsdban és
tokéletesitésében, mint a szintetikus vegyi anyagok, mitragyak és névényvédd szerek
haszndlatanak minimalizaldsa, a viz Ujrahasznositasa és Ujrafelhasznaldsa, Uj vizes
él6helyek létrehozasa és a meglévl partmenti természeti él6helyek védelme.

Forras: E. & J. Gallo Winery Company fact sheet (2021)

Forrasok

Amanda Bussey (2019) Company Presentation, E. & J. Gallo Winery, Modesto, California,
United States

Gallo Family Vineyards (2024) ,Every family has a story to tell. This is ours.” Gallo Family
Vineyards, Modesto, California 2024 https://www.gallofamily.com/about.php

Profile E. & J. Gallo Winery Modesto, California, 2024 Forbes Media LLC.
https://www.forbes.com/companies/ej-gallo-winery/

E. & J. Gallo Winery Company fact sheet (2021) https://www.gallo.com/files/company-fact-
sheet-2021.pdf

2 A Glassdoor ,Legjobb munkahely” dija egy évente kiosztott dij, amely tébb mint 600 000 véllalat pontszamait
Osszesiti a vallalati kultira, az értékek, a karrierlehet6ségek, a vezérigazgatdi jovahagyds és az altalanos
foglalkoztatasi értékelés alapjan.
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Kérdések

e Melyek voltak azok a kulcsfontossagu tényez6k, amelyek hozzajarultak ahhoz, hogy az
E.&J. Gallo Pincészet a vilag legnagyobb csaladi tulajdonban 1év6 boraszatava valjon?

e Milyen szerepet jatszanak a felvasarlasok és a stratégiai partnerségek a vallalat

e Melyek az E.&J. Gallo pincészet f6 kihivasai a globalis borpiacon és hogyan tudnak
ezekkel megbirkozni?

e Milyen lehet6ségei vannak a pincészetnek a feltorekvé piacokon és hogyan tudja a
vallalat kihaszndlni ezeket a ndvekedés érdekében?

e Hogyan jarulnak hozzd az E.&J. Gallo technoldgiai fejlesztései a termelési
folyamatokhoz és az altaldnos hatékonysaghoz?

e Hogyan tikrozi az E.&J. Gallo pénziigyi teljesitménye a piaci stratégiait és a m(ikodési
hatékonysagat?
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Haraszthy Agoston meghdditja Amerikat

A felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Haraszthy Agoston portréja (1812-1869), Forras: Wikimedia

Hattérinformacidk

Haraszthy Agoston — akit gyakran a ,kaliforniai sz6l6termesztés atyjaként" emlegetnek —
magyarorszagi emigrans volt, akinek uttoré er6feszitései a 19. szdzad kdzepén megalapoztak
Kalifornia allam viragzé boragazatat. Eletm(ive nemcsak forradalmasitotta a sz§l6termesztési
gyakorlatot az Amerikai Egyesiilt Allamokban, hanem kitérélhetetlen nyomot hagyott

Kalifornia kulturalis és gazdasagi életében is. Ez az esettanulmany Haraszthy Agoston utjat, a
szGlészethez val6 hozzdjaruldsat és maradandd orokségét tarja fel.

Korai életutja és kivandorlasa az Amerikai Egyesiilt Allamokba

Haraszthy Agoston 1812-ben, egy nemesi csalddban sziiletett a magyarorszagi Futakon. Mar
fiatal kordban lenyligbzte a mez6gazdasdg és az innovativ gazdalkoddsi technikak, ezért
Egyesiilt Allamokba és kezdetben Wisconsinban telepedett le. Ott létrehozta az allam elsé
kereskedelmi célu sz6lGiiltetvényét és boraszatdt, mely a sz6l6mlivelés iranti korai
elkotelezettségét is bizonyitja.
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A Buena Vista bordszat megalapitasa

1849-ben, a kaliforniai aranylaz kozepette Haraszthy a kaliforniai San Diegdba kolt6zott. 1857-
ben a kaliforniai Sonoma varosaba tette at a székhelyét, ahol féldet vasarolt és megalapitotta
a Buena Vista Pincészetet, Kalifornia elsé kereskedelmi bordszatat. Haraszthy innovativ
madszerei és a sz6l6mlivelés fejlesztése irdnti elkotelezettsége a sz616liltetvények kezelésében
és a borkészités aprélékos megkozelitésében mutatkozott meg.

Hozzajarulasa az amerikai sz6lészethez

Haraszthy amerikai sz6l6termesztéshez vald egyik legjelent6sebb hozzdjaruldsa az eurdpai
sz6l6t6kék Kalifornidba torténé behozataldra tett faradhatatlan eréfeszitése volt. 1861-ben
eurdpai korutra indult és meglatogatta a franciaorszagi, spanyolorszagi, olaszorszagi és
németorszagi sz6lGiltetvényeket. Tobb mint 100 000 tékét vitt Kalifornidba mintegy 350
kiilonb6z6 sz6l6fajtabol, amelyeket Kalifornia-szerte szétosztott a termel6k kozott. A
kiilonb6z6 sz6l6fajtdk bevezetése donté szerepet jatszott az allam  boripardnak
megalapozasaban. Haraszthy emellett hatdrozottan kiallt a modern borkészitési technikdk és a
tudomanyos elvek sz6lészetben valdé alkalmazasa mellett. Sokat irt a témardl és ismereteit
publikacidkban és nyilvanos el6adasokon osztotta meg. Az 1862-ben megjelent ,Szél6kultura,
borok és borkészités" (Grape Culture, Wines, and Wine-Making) cim( kdnyve az amerikai
boraszok egyik alapmd(vévé valt.

A hirnevével kapcsolatos vitak és ellentmondasok

A bordgazathoz valé jelentds hozzajarulasa ellenére Haraszthy karrierje nem volt kihivasoktél
és ellentmondasoktél mentes. Ambicidzus vallalkozasai gyakran pénzlgyi nehézségekbe
Utkoztek. Ezenkivil sokan vitattak azt az allitast is, hogy 6 volt az egyetlen Uttoréje az eurdpai
sz6l6fajtak Kalifornidba vald bevezetés ének. Egyes kortarsak és késébbi torténészek szerint
mas termel6k is jelentls szerepet jatszottak ebben a torekvésben. Haraszthy személyes és
szakmai kudarcokkal szembesiilt, beleértve a jogi vitakat és a Buena Vista boraszat pénzlgyi
fizetésképtelenség miatti elvesztését. Ennek ellenére a sz6l6termesztés folyamatos
fejlesztéséért végzett munkaja maradandd hatdst gyakorolt az agazatra.

Haraszthy 6roksége

Haraszthy Agoston 6roksége a virdgzé kaliforniai boragazatban maradt fenn, amely sikerének
nagy részét az 6 korai eréfeszitéseinek és innovacidinak kdszénheti. A Buena Vista Pincészet,
amelynek éplilete ma mar torténelmi miiemlék, tovabbra is készit bort és tiszteleg Haraszthy
emléke el6tt. Haraszthy Agoston élete annak bizonyitéka, hogy egy szakember milyen mély
hatast gyakorolhat egy dgazatra. Elképzelései, innovacioi és kitartasa révén Kaliforniat a vilag
egyik legjelentésebb bortermels vidékévé tette. Uj technikdkkal kisérletezett, példaul
vorosfeny6t haszndlt a horddkhoz, domboldalakra telepitette az (ltetvényeket, kinai
munkdasokat alkalmazott, alagutakat asott a bor tarolasahoz és a sz616t6kéket kozelebb Ultette
egymdshoz. Annak ellenére, hogy szamos akadallyal kellett szembenéznie, hozzajaruldsa
megalapozta azt az 6rokséget, amely tobb mint egy évszazaddal késébb is viragzik. Haraszthy
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torténete nemcsak a személyes teljesitményrél szdl, hanem az amerikai sz6lészet szélesebb

kord fejlédésérdl is, ami 6t az agazat igazi uttoréjévé teszi.

Haraszthy Agoston életrajza

1812. augusztus 30. Haraszthy Agoston Haraszthy Karoly és Fischer Anna Maria
egyetlen gyermekeként sziiletett. Apja, Karoly rendkiviil m(ivelt volt, tizenhat nyelven
tudott irni-olvasni. Bar dolgozott vegyészként, patikusként és kohdszként is, Karoly élete
nagy részét a bordszatban toltotte.

1833. januar 6. Haraszthy Agoston feleségiil vette Dedinszky Elendrat. Hat gyermekiik
sziiletett: Géza, Attila, Arpad, Ida, Béla és Otilia.

Agoston a magyarorszagi Baks virmegye aljegyz6i tisztségét toltdtte be és
mezd&gazdasagi birtokait kezelte.

1840. A lelkes Haraszthy Agoston elhagyta Magyarorszagot és az Amerikai Egyesiilt
Allamokba ment és itt telepedett le. Haraszthy elsé dllomdasa a wisconsini Sauk Prairie
volt, ahol megalapitotta az llam legrégebben bejegyzett falujat, Haraszthy Town-t. O
Uzemeltette az elsS olyan g6zhajét, amely menetrendszer( forgalmat bonyolitott le a
Mississippi folyd fels6 szakaszan és szdmos mas fejlesztési tervet is kidolgozott a
térségben.

1841. Haraszthy visszatért Magyarorszagra és bejarta az Alféldet, majd New Orleans,
Alabama, Florida, Georgia, Eszak-Karolina, Virginia, Maryland, Pennsylvania, New York,
Delaware és Washington D.C. (ahol taldlkozott Tyler elndkkel) dllamokba utazott. A
kovetkezd évben sziileivel, feleségével és gyermekeivel visszatért Wisconsinba.

1849. Haraszthy asztmas lett és eladdsodott, ezért orvosa azt tanacsolja neki, hogy
koltozzon Floridaba vagy Kalifornidba. A tanacs és a kaliforniai aranyldz nyugatra
csabitja a csalddot. Kalifornidban Agoston sz6l6t telepitett, lovardat, postakocsit és
hentesiizletet lizemeltetett. O lett az elsd vérosi rend6rbird, az elsé megyei seriff és &
épitette San Diego els6 varosi bortonét is. Haraszthy kisérlete, hogy Agua Calientében
(ma Arizona, Amerikai Egyesiilt Allamok) beszedje a megyei addkat, végiil erészakos
indianldzadashoz és statariumhoz vezetett San Diegdban.

1851. Haraszthy felesége és fiatalabb gyermekei a keleti partra hajoztak, mig 6
Vallejéba (Kalifornia) utazott, hogy az allamgyllésen vegyen részt. Nem indult a
kormdnyzéi ujravdlasztdson és inkdbb San Franciscdba koltozott ahelyett, hogy
visszatért volna San Diegdba. Haraszthy folytatta mez6gazdasagi tevékenységét,
beleértve a sz6l6termesztést is, 200 hektar féldon San Francisco kdzelében, majd
kés6bb 640 hektaron Crystal Springsben. Amikor San Franciscdban létrehoztak az Uj
amerikai pénzverdét, Pierce elndk Haraszthyt nevezte ki préokatornak. Néhany évvel
kés6bb az aranyveszteséggel kapcsolatos aggodalmak Haraszthy lemondasahoz és
eskilidtszéki vizsgdlathoz vezettek. Tobb mint 150 000 dollar elsikkasztdsaval vadoltak,
de egy 6tnapos targyalds utan 1861-ben végil felmentették.
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1857. Haraszthy foldet vasarolt a kaliforniai Sonoma varosaban, a boraszatat Buena
Vistanak nevezte és fiat, Attilat bizta meg a vezetéssel. Agoston hamarosan 25 hektar
sz616t telepitett, tobb mint megduplazva a sonomai sz6l6teriiletet. A kovetkez6 évben
tovabbi 60 hektart telepitettek.

1860. Agoston el8szor vette észre, hogy egyes tékék gyengék és elpusztultak. Akkor
még nem tudhatta, hogy ez az Amerikai Egyesiilt Allamokban shonos gydkértetd, a
filoxéra miatt volt, amely a kevésbé ellenalld eurdpai sz616 gyokéralanyokra csapott le
nagy lendilettel.

1861. Az allami térvényhozas megbizasabdl Haraszthy Eurépdba utazott, hogy minden
fajtabol gy(jtson és vasaroljon sz6l6mintdkat. Bejarta Franciaorszagot, Németorszagot,
Svdjcot, Olaszorszagot és Spanyolorszagot és 350 fajtabdl tébb mint 100 000 tékét vitt
haza. Az dllam nem téritette meg Haraszthy koltségeit, igy Haraszthy egyediil gondozta,
szaporitotta és értékesitette Sket. Ennek ellenére Haraszthyt a Kaliforniai Allami
Mez6gazdasagi Tarsasag elndkévé valasztottak és a Sz6l6kultura, borok és borkészités
cimd konyve nagy sikereket ért el.

1863. Fiai, Arpad és Attila kett6s hazassagot kotottek Jovita és Natalia Vallejoval,
Mariano G. Vallejo (kaliforniai tabornok, allamférfi és kozéleti személyiség) lanyaival.
1863. A Buena Vista-t a Buena Vista Bordszati Tarsasag néven jegyezték be, hogy Uj
befektet6k tdmogatdsat nyerjék el a beruhazasokhoz.

1866. Haraszthy Ujszer(i Ultetési mddszereit okoltak a filoxéra sz6l6gyokértetd altal
ténylegesen okozott karokért. A termés romldsa és a pénziigyi problémak fenyegetése
miatt valdszinlleg lemondott vagy elbocsatottdk a felligyel6i posztrol.

1867. Haraszthy Agoston csdot jelentett.

1867. A kormanyzoévalasztason Haraszthy a kinai munkaer6 alkalmazasat szorgalmazta
Kalifornidban. Tamogatta a javasolt tizennegyedik médositast, amely garantdlta az
»egyenld torvényes védelmet", valamint a tizen6todik modositast, amely kiterjesztette
a kordbbi rabszolgak valasztéjogat. Sonoma megye vezetése tulnyomorészt nem értett
egyet Haraszthyval.

1868. Haraszthy Nicaraguaba utazott fiaval, Gézaval, ahol hamarosan egy nagy
cukoriltetvény kialakitdsanak terveibe fogott. Felesége, Eleondra és lanya, Otilia
csatlakozott hozzdjuk, de alig két hénappal az érkezés utan Eleondra sargalazban
meghalt. Haraszthy hazatért, hogy rendezze felesége hagyatékat és terveket készitsen
a nicaraguai véllalkozasaihoz sziikséges gépek beszerzésére.

1869. Haraszthy hetvenkilenc éves apja kiséretében tért vissza Nicaragudba, aki nem
alkalmazkodott jol az éghajlathoz. Hamarosan San Franciscdba indult, de a hazauton
meghalt.

1869. julius 6. Haraszthy Agoston egyediil indult el 6szvéren, hogy egy Uj f(irészmalom
épitésének el6rehaladasardl targyaljon. Soha nem tért haza és a nyomat sem talaltak.
Az a legenda jarja, hogy egy kid6lt fa mentén prébalt atkelni egy folyon, amikor egy
nagy ag letort. Elvesztette az egyensulyat, a vizbe esett és vagy egy aligator huzta
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magaval vagy a capakkal teli dceanba sodrédott (Sonoma State University Library
2024).

A Buena Vista Pincészet m(ikodése Haraszthy haldla utan

1878-ban a Buena Vista Boraszati Tarsasag elarverezte a teljes birtokot és a pincészetet.
Robert és Kate Johnson vdasarolta meg az ingatlant és fény(iz6 kuriat épitettek a
birtokon, amelyet , A kastély” (The Castle) néven emlegettek.

1880. A filoxéra tovabbra is pusztitott a kaliforniai és az eurdpai sz6l6lltetvényeken.
Haraszthy Attila sonomai sz6l6jében 1880-ra mar csak egyetlen egészséges sz616t6ke
maradt. Kalifornia allam a Buena Vista birtokot a be nem fizetett adék miatt lefoglalta.
1920. A szesztilalom az 1920-as években |épett m(ikodésben az Amerikai Egyesiilt
Allamokban és az 1930-as évekig tartott, betiltva az alkoholtartalmu italok elGallitasat,
szallitdsat és arusitdsat. Amikor a szesztilalmat végul 1933-ban feloldottak, a boripar
szinte romokban hevert. A Buena Vista ingatlanat a késébbi tulajdonos 50 000 dollarért
adta el Kalifornia allamnak.

1943. Frank és Antonia Bartholomew latatlanban megvasarolta a régdéta elhanyagolt
Buena Vista ingatlant.

1949. A Buena Vista bordszatot Ujjaszervezik. A Buena Vista orokségét André
Tchelistcheff, Kalifornia egyik leghiresebb bordsza folytatta, aki arrél volt ismert, hogy
Uj borkészitési technikdkat vezetett be az allamban — tébbek kozott a hideg erjesztést
és a bor francia tolgyfahorddkban torténé érlelését — és ezzel ismét hozzajarult
Kalifornia boriparanak Ujjasziiletéséhez. A Buena Vista Ujra a sz6l6termesztés
élvonaldba keriilt a Carneros American Viticultural Area (AVA)? sz6l8termé tertleten. A
torténelmi préshazat feldjitottak és Kalifornia torténelmi miemlékévé nyilvanitottak.
1989. Haraszthy Agoston hazat az Uj tulajdonosok egy 500 hektdros maganpark
kdzponti részeként épitették ujja.

2011. A Buena Vista Pincészet a francia Boisset Family Estates boraszat része lett, egy
hires és karizmatikus csaladé, amely burgundiai gyokerekkel rendelkezik. A csaladi
pincészetet az Amerikai Egyesiilt Allamokban Jean-Charles Boisset vezeti.

Buena Vista Winery (2024)

Forrasok

Buena Vista Winery (2024) "The Entire Story." https://buenavistawinery.com/about-us/the-
entire-story/

3 Az AVA (amerikai borvidék) az amerikai borok cimkéin haszndlt eredetmegjel6lés egyik fajtaja. Az AVA
egy olyan jol koriulhatarolt sz6l6termé teriletet jelol, amely kilonleges foldrajzi vagy éghajlati
jellemzékkel rendelkezik, amely megkilonbozteti a kornyezé régidktdl és meghatarozza a
sz6l6termesztés maodjat is.
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McGinty, Brian (1998) ”“Strong Wine, the life and legend of Agoston Haraszthy.” Stanford
University Press, Stanford, CA, 1998 ISBN 9780804731461
http://www.sup.org/books/title/?id=1074

Sonoma State University Library (2024) "Agoston Haraszthy"
https://library.sonoma.edu/research/guides/regional/notablepeople/haraszthy

San Diego, House of Hungary (2024) "Agoston Haraszthy"
https://sdmagyar.org/hu/foregoers/agoston-haraszthy-3/

Kérdések

e Milyen f6bb tényezék befolydsoltak Haraszthy Agoston dontését, hogy az Amerikai
Egyesiilt Allamokba kivandoroljon?

e Hogyan hatottak Haraszthy Agoston magyarorszagi tapasztalatai és szakmai hattere
késébbi amerikai torekvéseire?

e Melyek voltak a legfontosabb ujitasok, amelyeket Haraszthy Agoston vezetett be a
kaliforniai sz616termesztésben és borkészitésben?

e Elemezze Haraszthy hozzdjarulasat a kaliforniai bordgazat fejl6déséhez! Miben
kilonboztek az altala alkalmazott technikdk az akkoriban hasznaltaktél?

e Milyen f6bb kihivdsokkal szembesiilt Haraszthy a kaliforniai sz6l6iltetvények
|étrehozdsara irdnyuld eréfeszitései soran? Hogyan gy6zte le ezeket az akaddlyokat?

e Ertékelje Haraszthy Agoston munkajanak hosszu tavl hatasat a kaliforniai boragazatra!
Hogyan ismerik el napjainkban az 6 hozzajarulasat?

e Milyen mddon mitologizaltak vagy romantizaltak Haraszthy torténetét az id6k soran?
Hogyan befolyasolja ez a valdodi hatasdnak megértését?
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A botritiszes borok készitésének hattere és a f6bb termd6helyei

A Wine Enthusiast és Wine Folly cikkei alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremids
Maté

Nemes rothadasos sz616, Forrds: Wikimedia

Hattérinformaciok

A botritiszes borokat altaldban olyan sz616b4l készitik, amelyeket a Botrytis cinerea nevd
nemes rothadasért felel6s penészgomba fert6z6tt meg. Ez az eljaras segit a sz6l6ben |évé
cukrok koncentralasdban, ami lehet6vé teszi a vilag leghiresebb és legkiilonlegesebb
desszertborainak elSallitasat. Ezek a borok egyediilallé tulajdonsagaik miatt a borgydjték és a
borkedvel6k korében is rendkiviil keresettek.

A botritiszes sz616

Ha a korilmények megfeleldk, a természet képes egy legtobbszor kellemetlen gombat (Botrytis
cinerea) olyannyira kordaban tartani, hogy az egy kilonleges bor elkészitését teszi lehetévé.
Ahelyett, hogy a gomba elpusztitana a sz6l6termést, hihetetlenil koncentralt izl
sz6l6szemeket hoz létre, amelyekbdl a vilag legédesebb, legértékesebb borai késziilhetnek. A
Botrytis cinerea nevl gombaval fert6z6tt sz6l6készités folyamatat mds néven ,nemes
rothadasként" ismerik.
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Felmerdil a kérdés, hogy mit6l lesz a rothadas nemes? A nedvesség, a napfény és a hGmeérséklet
finom egyensulyanak hatdsara alakulhat ki a nemesrothadas. Az érett, egészséges sz6l6nek
még a tékén kell lennie, amikor &8sz kezdetén a kodos reggelek biztositjak a nedvességet,
amelyre a gombanak szliksége van a fejl6déshez. A gomba atfurja a sz616 héjat, hogy a levébdl
lakmdrozzon. Néhany éra mulva napsiités és szarazabb id6jaras elpdrologtatja a nedvességet
és megallija a gomba terjedését. Masnap reggel a folyamat megismétlédik. A kodos reggelek
és a szaraz, napsitéses napok sorozata tokéletes feltételeket biztosit ahhoz, hogy a cukrok, izek
és savak a sz6l6ben koncentralddjanak, mikdzben a gomba vizet fogyaszt. Ugyanakkor meg kell
emliteni, hogy ez kockazatos folyamat, mivel az esé ezt a finom kdlcsdnhatast teljes rothaddssa
vdltoztathatja. Egyes években a termel6k az egész termést is elveszithetik. A nemesrothadt
sz6l6 nem szép latvany, mivel fonnyadt és barna szin(i lesz. A 1é viszont aranyszind, édes és
értékes. Ekkor minden egyes sz6l6fiirtot egyenként kell kézzel lesziretelni, melynek a
terméshozama igen csekély. Az igy kapott borok Osszetettek, koncentraltak és évtizedekig
érlelhet6k. Néhany sz6l6termbShelyen évrél évre elGfordulnak a botritiszért felelGs
korilmények, ezért ezek a borvidékek hiresek a nemes édes boraikrél (WineEnthusiast 2023).

Id6jarasi koriilmények
Bizonyos borrégidk ismertek a botritiszes borok el&allitasanak kedvezd éghaijlati viszonyairdl:

e Sauternes (Franciaorszag): a régionak a Ciron folydhoz valo kozelsége olyan reggeli
kodoket és esti meleg id6t teremt, amelyek idedlisak a nemesrothadas kialakuldsdhoz.

o Tokaji (Magyarorszag): a régié éghajlata, amelyet h(ivos G6sz és kodos reggelek
jellemeznek serkenti a Botrytis cinerea gomba kialakulasat.

e Beerenauslese (Németorszag): a Tokaji régidhoz hasonld éghajlati viszonyok
hozzajarulnak a nemesrothadas kialakuldsahoz.

A botritiszes borok jellemz6i

A botritiszes borok gazdag édességuikrél, 0sszetett izvilagukrdl és arany szinlikrél ismerhet6k
fel. A botritiszes borok jellemzd izjegyei a méz, a sargabarack, a citrusfélék és a flszerek. A
cukor és az izek koncentracidja kilénbozteti meg ezeket a borokat mas édes boroktdl. Az ilyen
borok izprofiljat intenziv édesség jellemzi, amelyet magas savtartalom egyensulyoz ki. Jellemz§
aromak emellett még az aszalt gylimolcsok, a méz és a dié masodlagos vagy harmadlagos
izjegyeivel kombinalva. A kdvetkez6kben a botritiszes borok f6bb termdéhelyeit mutatjuk be.

Tokaji borvidék

Az északkelet-magyarorszagi és délkelet-szlovakiai Tokaj-Hegyalja régidja a vilag legrégebbi
botritiszes borainak otthona, amelyeket tokaji vagy tokaji aszi néven ismertek (az aszu
magyarul ,szdaritottat" jelentett, bar ma mar a fogalmat szinte kizdrélag a nemesrothadasbol
késziilt borokkal hozzak 6sszefliggésbe). A tokaji Furmintot, harslevel(t és sargamuskotalyt —a
harom f6 sz6l6fajtat — termd lejtékre kora reggel kod szall a kozeli Tisza és Bodrog folydkrol. Ez
idedlis feltételeket teremt a botritisz penészgomba szamara. A gomba hatasara megtoppedt
sz616t kiilon-kilon, 20 literes gylijt6edényekbe, Ugynevezett puttonyokba sziretelik le. A nem
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botritiszes sz6l6bdl késziilt alapborhoz a zuzott-toppedt sz616bdl késziilt pépet adjak hozz3,
majd egy masodik hordds erjesztés kovetkezik.

A borok jelolésénél a puttonyok szama aranyos a tokaji borok édességének mértékével, a skala
legelején a hat puttonyos borok taldlhatdk, mig az 6tputtonyosok kevésbé édesek. A korabban
harom- vagy négyputtonyosnak nevezett borok ma mar a késéi sziiret (Late harvest) vagy a
szamorodni megjel6lést viselik. A legédesebb tokaji, az aszu Eszencia, az aszusodott bogydk
szabadon folyd levének alkalmazasaval készilt. Az eszencia borok rendkivil magas
cukortartalommal (jellemzéen 500-700 gramm/liter) és alacsony alkoholtartalommal
rendelkeznek. A tokaji aszUborok klasszikus ételpdrositasai kozé tartozik a libamaj
(Magyarorszag a vilag vezet6 libamajtermeldje) vagy a palacsinta.

Loire-volgye, Franciaorszag

A botritisz szépségét az adja, hogy ritka. A Loire-volgynek (amely Franciaorszadg leghosszabb
folyojat veszi koriil) csak két régidja alkalmas arra, hogy botritiszes bort készitsenek: a Layon
folyd (a Loire mellékfolydja) volgye és a Vouvray (a Loire mentén taldlhatd). Mindkét régio a
vékony héju Chenin Blanc sz6l6fajtara tdmaszkodik, amely egyensulyt teremt a ropogos
finomsdg és a rendkivuli izgazdagsag kozott. Szamos itt talalhaté borvidéki telepilés
kihasznalja a Layon folyd meredek partvidékén a reggeli kodot, amelyek kdzé a Coteaux du
Layon, Beaulieu, Chaume, La Faye vagy Saint-Aubin falvak tartoznak. A legnagyobb valasztékot
azonban a Quarts de Chaume (a Loire-volgy egyetlen grand cru-je) és a Bonnezeaux adja. A
folyén 80 mérfolddel feljebb fekvé Vouvray-ban a sokoldald Chenin Blanc sz6l6bél a
fehérborok minden fajtajat elGallithatjdk. Az innen szarmazé botritiszes borok kis
mennyiségben készlilnek és gyakran gazdagabbak, mint a Layonbdl szarmazd borok. A borok
taroldsara szolgdld mészkbbarlangok feltarasa sordn régi, még mindig fogyaszthatd évjaratokra
bukkantak, ami jél mutatja, hogy ezek a pazar kincsek milyen sokaig érlelhet6k.

Bordeaux és Délnyugat-Franciaorszag

A bordeaux-i Sauternes régid bdvelkedik folyami fehér kavicsos és mészkbkavicsos
partszakaszokban, amelyek fokozzak a Sémillon és a Sauvignon Blanc sz6l6fajtak varazslatos
kombindcidjat. Ez a régié Bordeaux varosatdl délre fekvé kanyargds utak, omladozo kéfalak és
fenséges er6dok vidéke. Az itteni bor édességét a Landes fenyGerd6ibél eredd, kanyargd Ciron
folyénak koszonheti. A folyd magaval viszi a nedvességet és az 6szi reggeli kodot, mieldtt
beletorkollik a kozeli Garonne folydba.

A Ciron masik partjan fekszik Barsac, hasonld, de lagyabb hordalékos teraszokkal. A Sauternes-
hez hasonldan itt is nagyszer(i botritiszes borok késziilnek. A Barsac finom borokat kinal,
szemben a Sauternes erGteljesebb valasztékaval. Az itteni eredetmegjel6lések (apellaciok)
egylittesen a vilag leghiresebb botritiszes borait allitjak el6, mint példaul az Yquem, a Rieussec,
a Suduiraut, a Climens és a Coutet. A Sauternes és a Barsac borai évtizedekig érlelheték.

A nagyobb délnyugati teriileten belil két olyan borvidéket érdemes megemliteni, ahol kedvez6
aru botritiszes borokat készitenek. A Dordogne folyd mentén fekvé Monbazillac kdnnyedebb

26



izvilagot kinal a Bordeaux-ban elterjedt fehér sz6l6fajtakbdl. Toulousse-tdl északkeletre, a Tarn
folyd mentén fekvd Gaillac és Mauzac kdrnyékeén is késziilnek botritiszes borok. Bordeaux-ban
és délnyugaton ezeket nem tartjak széles kdrben desszertbornak, hanem aperitifként szolgaljak
fel, amelyet gyakran a helyi libam3j kisér.

Elzasz, Eszakkelet-Franciaorszag

Az észak-franciaorszagi Elzaszban a teljesen botritiszes sz616b6l késziilt borokat francidul
Selection des Grains Nobles (SGN) néven ismerik, ami magyarul ,nemes bogydk vdlasztéka"-t
jelenti. Az itteni borok Rizlingbdl, Pinot Grisbél, Gewiirztraminerbdl (Fliszeres Tramini) és
Muskotdly fajtakbdl készilnek és bar nagyon édesek, a legjobb évjaratok magas
savtartalommal is rendelkeznek az cukrok és a savak egyensulya érdekében.

Németorszag

Németorszag botritiszes csucsborait kellemes illat és l1édus, édes gylimolcsjegyek hatarozzak
meg, amelyek jél egyensulyban vannak a savaikkal. A botritisz gombat itt Edelfaule néven
ismerik.

A rizlinget a maga precizitasaval, intenziv aromadjaval és a gyimolcsok, fliszerek és dsvanyok
komplexitasaval itt a botritiszbarat sz6l6fajtak legnemesebbikeként tartjak szdmon. Ez a bor
jellemzéen kénnyed testl és alkoholtartalmu, a Mosel vidékének finomsagaitdl a Rheingau,
Nahe vagy Pfalz érettebb, gylimolcsizi Rizlingjéiig sokféle lehet.

Ezen harom térség melegebb régidiban mézes Scheurebe borok is késziilnek, amelyekben a
feketeribizli és a grapefruit jellegzetes izjegyei érz6dnek. Franken régidban a rizling, valamint
az olyan fajtak, mint a Silvaner és a Rieslaner gyakran adnak er6sebb, gyégynovény iz(i borokat.

Nem véletlen, hogy Németorszag legnagyobb botritiszes borai olyan szél6iltetvényekrdl
szarmaznak, amelyek a Mosel, a Rajna, a Nahe vagy a Main folyéra és azok kiiloénboz6
mellékfolydira néznek. A sz6l6lltetvények melletti nagy vizfelliletek kissé mérséklik a hiivos,
északi éghajlatot és lehet6vé teszik, hogy a sz616 hosszabb tenyészid6szakon keresztil érjen. A
folydk altal képz6dé kod hozzajarul a nedvességhez, ami el§segiti a botritisz novekedését és az
érintetlen sz6l6szemek cukorral, flszerekkel és savakkal teli, fonnyadt gylimolcsokké
alakulasat.

Ausztria

Az Ausztria melegebb keleti részén fekvé Burgenlandban a Fert6-t6 (Neusiedler See) tokéletes
feltételeket teremt a botritisz kialakuldsa szamara. A sekély t6 biztositja a kodds reggeleket,
melyeken a botritisz fejlédéséhez elegend6 nedvesség all rendelkezésre. A partjan fekvé falvak
régota hiresek édes boraikrol. Rust varosa 1681-ben még a helyi édes, Ausbruch nevi borral
vasarolta meg az osztrak csaszartdl a szabad varosi statuszat. A teljesen botritiszes Ausbruch
készitésére leginkabb a késGi érésl Welschriesling és Furmint fajtak alkalmasak pikanssaguk és
savanyusaguk miatt, valamint a Pinot fajtak a krémességiik miatt. A Fert6-té keleti partjan,
Illmitz vdrosaban taladlhaté a Weinlaubenhof Kracher. A helyi talajon a Welschriesling, a
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Chardonnay, a Scheurebe és a Muskat Ottonel a legalkalmasabbak arra, hogy finom
Trockenbeerenauslesen (TBA) magas minGségl botritiszes borokat készitsenek bel6liik. Még a
vOros sz6l6bd6l, a Zweigeltbdl is jo botritiszes borok késziilhetnek (Madeline Puckette 2024).

Forrasok

Wine Enthusiast (2023) “The Beautiful Bounty of Botrytized Wines” Written by the Editors of
Wine Enthusiast https://www.wineenthusiast.com/culture/wine/the-beautiful-bounty-of-

botrytized-wines/ Legutdbbi frissités: 2023. majus 4.

Madeline Puckette (2024) ”"They Call It “Noble Rot” (Botrytis cinerea)” Wine Folly,
https://winefolly.com/deep-dive/they-call-it-noble-rot-botrytis/  Letéltés ideje:  2024.

augusztus 4.

Kérdések

e Hogyan jarul hozza a Botrytis cinerea gomba a botritiszes (nemes rothadasos) borok
|étrejottéhez?

e Mia nemesrothadas szerepe a borkészités folyamataban?

e Milyen a botritiszes sz6l6nek a bor izprofiljara és jellemzdire gyakorolt hatasa?

e Hogyan befolydsoljak az id6jarasi feltételek a nemesrothadds kialakuldsat és a
botritiszes borok el6allitasat?

e Melyek a Botrytis cinerea novekedéséhez sziikséges sajatos idGjarasi kortilmények és
ezek hogyan hatnak a sz6l6re és a keletkez6 borra?

e Melyek a botritiszes borok termesztésének az elsédleges régidi és mi teszi ezeket a
régiokat kilonosen alkalmassa erre?

e Melyek a botritiszes borok jellemz8 tulajdonsagai és miben kilénboznek mas édes
bortipusoktol?

e Hogyan kezelik a boraszok a botritiszes borok elSallitasaval jaro kihivasokat?

e Hogyan befolyasoljak a botritiszes borok el8allitasi mddszerei az arképzést és a borok
elérhet6ségét? Vizsgdlja meg a botritiszes borok koltségeit és hozzaférhetfségét
befolyasolé tényez6ket, beleértve a termelési kihivasokat és a piaci lehet6ségeket!
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A vilag els6 foldrajzi arujelz6inek politikai gazdasaga

Meloni és Swinnen ,, Trade and terroir: The political economy of the world’s first geographical
indications” cim( cikke alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Az Eurdpai Unié foldrajzi arujelzéi és az élelmiszer minGségrendszerek - OEM, OFJ

Forras: Eurdpai Bizottsag

Hattérinformaciok

A foldrajzi jelzés egy olyan cimke, amely egy termék eredetét jelzi és amelyhez az adott
terméhelynek tulajdonithatd kiilonleges tulajdonsagok, hirnév vagy jellemz8k tarsulnak. Az
elsé foldrajzi jelzéseket a borok esetében hoztak létre, tlikrozve a terroir — a talaj, az éghajlat
és a hagyomanyos gyakorlatok egyedi kombinacidéjat, amely befolyasolja az adott régidban
termelt bor jellemzéit — fontossagat. A bordgazatban a foldrajzi jelzéseket az egyes régidkban
termelt borok identitasdnak védelmére hasznaljak, a bor minGségét a foldrajzi eredethez, azaz
a ,terroirhoz" kotve. Ez az esttanulmany a féldrajzi jelzések torténelmi fejlédését mutatja be a
boragazatban, olyan jelent6s folrajzi jelz6kre Osszpontositva, mint Burgundia, a portdi, a
chianti, a tokaji és a pezsg6. Megvizsgalja a kereskedelem fejl6dését, a regiondlis identitast és
a szabdlyozasi keretek kozotti kdlcsdnhatast, amelyek ezeket a tekintélyes bortermeld régidkat
alakitottak.

Torténelmi hattér

A foldrajzi jelzések megjelenése a XIX. szazad végére és a XX. szazad elejére vezethetd vissza,
egy olyan id6szakra, amelyet a bortermel6k szamara jelent8s kihivasok és lehet&ségek
jellemeztek. A filoxérajarvany altal a portugal Douro-volgyben okozott pusztitds példaul arra
késztette a kereskedbket, példdul John Fladgate-et, hogy Franciaorszagban keressenek
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megoldast, ami az oltvanyoknak ellenallé sz6l6fajtak bevezetéséhez és a regionalis borok
védelmét szolgdld szabdlyozasi keretek létrehozasahoz vezetett. 1907 és 1913 koz6tt szamos
portugdl borvidék kapott foldrajzi jelzést, koztliik Bucelas, Dao és Vinho Verde, ami a
bortermelésben az eredet fontossaganak novekvé elismerését tiikrozi. Ezen foldrajzi jelzések
jogi alapjait egymast kovetd torvények hoztak létre, amelyek az 1921-es és 1986-os atfogd
rendeletekben csucsosodtak ki. A Magyarorszagrél szarmazo tokaji borok a portdi és a chianti
borok mellett az els6k kdzott kaptak hivatalos féldrajzi drujelzé statuszt a XVIII. szazadban. Egy
1737-es kirdlyi rendelet meghatdrozta a Tokaj-hegyaljai borvidék foldrajzi hatarait és
el6irdsokat allapitott meg a bortermelésre, cimkézésre és kereskedelemre vonatkozdan.

A kereskedelem dinamikaja

A foldrajzi jelzések létrehozdsa nagy hatdssal volt a kereskedelemre. Egyrészt a foldrajzi
jelzések gazdasagi hasznot jelentenek a féldtulajdonosok és a sz6l6birtokosok szdmara, ami
Osztonzi a politikai lobbitevékenységet a foldrajzi jelzések szabdlyozasanak befolyasoldsa
érdekében. Masrészt ezek kereskedelmi vitakhoz is vezethettek, mivel a foldrajzi jelzések
protekcionista jellege korlatozhatja a versenyt és a kijelolt régiokon kivili termel6k piacra
jutdsat. Az eredetmegjeldlések torténeti elemzése azt mutatja, hogy a foldrajzi jelzések
meghatdrozasat és kiterjesztését a piaci nyomas és a lobbi egyarant befolyasoltak. Példaul az
olyan foldrajzi jelzések hatarai, mint a Champagne és a Chianti, a borpiacon bekdvetkezett
jelentGs gazdasagi és intézményi valtozasok ellenére nagyrészt valtozatlanok maradtak a
létrehozasuk 6ta. Ez a stabilitas arra utal, hogy a torténelmi politikai-gazdasagi tényezék
tovabbra is alakitjak a foldrajzi jelzések jelenlegi helyzetét.

Modszertani megkozelités

A tanulmany torténeti elemzést alkalmazott a foldrajzi jelzésekre vonatkozd szabalyozasok
bevezetése és fejl6dése mogott alldé mechanizmusok megértéséhez. Az archiv kutatasok és
torténelmi dokumentumok vizsgalataval a tanulmany ravilagit a helyi termel6k, a szabalyozd
szervek és a piaci er6k kozotti Osszetett kodlcsonhatdsra. Ez a megkozelités kiegésziti a
statisztikai elemzéseket azaltal, hogy érthetévé teszi a foldrajzi jelzések létrehozdsat és
fenntartasat mozgaté tarsadalmi-gazdasagi tényezGket.

Eredmények

Mivel a globalis borpiac folyamatosan fejlédik, az foldrajzi jelzések és eredetmegjeldlések
torténelmi hatterének megértése segithet a kereskedelmi megdllapodasokban és a piacra
jutdsban betoltott szerepikrdl szold vitdk tisztdzasaban. A politikai dontéshozdéknak
mérlegelnitk kell a regionalis identitds védelme és a tisztességes piaci verseny biztositdsa
kozotti egyensulyt. A foldrajzi jelzések fejl6édése a boragazatban jol szemlélteti a regionalis
identitds, a kereskedelem fejl6dése és a szabalyozasi keretek kdzotti bonyolult kapcsolatot.
Mivel a foldrajzi jelzések tovabbra is kulcsfontossagu szerepet jatszanak a globdlis borpiacon,
a folyamatos kutatas és a politikai vitak elengedhetetlenek ahhoz, hogy az altaluk jelentett
kihivasok és lehetGségek megfelelGen kezelve legyenek.
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Forrasok

Meloni, G., & Swinnen, J. (2018) “Trade és terroir. Trade and terroir. The political economy of
the world’s first geographical indications.” Food Policy (Vol. 81, pp. 1-20).
https://doi.org/10.1016/j.foodpol.2018.10.003

Kérdések

e Mit értlink foldrajzi arujelzék alatt?

e Miért van jelentéségik a foldrajzi arujelz6knek a kereskedelem és a terroir
Osszefliggésében?

e Hogyan vezethet6k vissza az els6 foldrajzi arujelz6k a boragazatra?

e Hogyan befolydsolta a kereskedelem az olyan foldrajzi jelzések létrehozasat és
elterjedését, mint a burgundi és a champagne-i?

e Milyen torténelmi kontextust adnak a szerz6k a vilag els6 foldrajzi arujelzGinek
kialakuldsahoz?

e Milyen szerepet jatszottak a belfoldi és a kilfoldi piacok a boraszati féldrajzi jelzések
kialakuldsaban?

e Hogyan hatdrozzdk meg a szerz6k a ,terroir" fogalmat és milyen szerepet jatszik a
foldrajzi jelzések politikai gazdasagtanaban?

e Melyek voltak azok a kulcsfontossdgu politikai és gazdasagi tényez6k, amelyek
el6segitették a foldrajzi jelzések kezdeti elfogadasat?

e Milyen mddon Dbefolydsolta az els6 foldrajzi jelzések létrehozdsa a
kereskedelempolitikat és a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatokat?

e Milyen gazdasagi elényok és kihivasok kapcsolédnak a foldrajzi arujelz6khoz a cikk
szerint?

e Hogyan befolyasoljak a foldrajzi jelzések az ilyen jelzésekkel védett termékek
arképzését és értékesitését?
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2. Az eurdpai borpiaccal kapcsolatos esetek

A kovetkez6 fejezetben az eurdpai borpiaccal, bortermeld orszagokkal kapcsolatos esetek
taldlhatok. Ezek kozott a gorog borpiac, az Gjvilagi bortermel6k eurdpai drazasi stratégidja, az
LVMH vallalatcsoport bemutatasa és az erGsitett borok piaca cimi esetek kaptak helyet.

A borkultura bolcs6je Gorogorszag

A felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Boros pohar, Spinalonga, Gordgorszag, Forras Needpix

Hattérinformaciok

A gazdag torténelmérdl és festdi tajairdl ismert Gorogorszagban az alkoholos italok piaca
érdekes trendeket és fejleményeket mutat. Az Okorban Gorogorszdg volt az egyik
legjelent6sebb bortermel6 orszdg. Az orszag jelent6s boraszati 6rokségével ellentétben
azonban a modern gorog borok csak nemrég jutottak el a vildg tobbi részébe (Madeline
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Puckette 2024). Gorogorszagban a vasarldi preferenciak a prémium és kézmlives alkoholos
italok felé tolddnak, a fogyasztdk egyre inkabb egyedi és kivald minGségl termékeket keresnek.
Ezt a tendenciat a hitelesség iranti vagy és a helyi termel6k tdmogatdsa vezérli (Statista 2024).

Gorogorszag 64 000 hektar sz6l6iltetvénnyel, 180 000 termelbvel és egyre novekvé szamu,
tobb mint 1200 boraszattal rendelkezik. Az oltalom alatt allé eredetmegjeldlt (OEM) borok
2021-ben a teljes bortermelés 9,5%-at, mig az oltalom alatt allé foldrajzi jelz6s (OFJ) borok
23,5%-at tették ki. Gorogorszagban tobb fehérbort dllitanak eld, mint vordsbort, az utébbi a
teljes termelésnek minddssze egyharmadat teszi ki. Az Ultetvények 90%-4at az orszdg 6shonos
sz6l6fajtakészlete teszi ki. A fehér Savatiano sz6l6fajta all a lista élén, amelyet a rézsaszin héju
Roditis kovet. A harmadik a legtdbbet telepitett voros sz6l6fajta, az Agiorgitiko, amelyet a
Liatiko, a Xinomavro, a Muscat of Hamburg és az Assyrtiko kovet. A Cabernet Sauvignon és a
Merlot a két legnépszerlbb nemzetkozi sz6l6fajta a gorog boragazatban (Wines of Greece
2024).

A borpiac helyzete Gorogorszagban

A gorogorszagi borpiac folyamatos novekedésnek indult, az elmult években a prémium- és
Okoldgiai borok irdnti kereslet is ndvekedett, amit a valtozé vasarldi preferencidak és a helyi
kiilonleges adottsdgok 6sztonoznek. A gorog fogyasztok egyre nagyobb érdeklGdést mutatnak
a helyi borok irant, de a nemzetkozi fajtak iranti kereslet is névekszik. Ez tobb tényezének
tulajdonithatd, tobbek kozott az egészségesebb életmdd felé vald elmozduldsnak és a
borfogyasztas kulturdlis és tdrsadalmi vonatkozdsai névekvé megbecsiilésének. Emellett a
gorog fogyasztok egyre , kalandvagydbbak” a borvalasztasban és keresik az egyedi és kevésbé
ismert sz6l6fajtakat.

Piaci trendek

A gorog borpiac egyik legfontosabb trendje az 6shonos sz616fajtak ujbdli térhdditdsa. A gorog
boraszok a hagyomanyos sz6l6fajtak Ujjaélesztésére 0sszpontositanak, amelyeket kordbban a
nemzetkozi fajtdk hattérbe szoritottak. Ezt a tendencidt az a vagy befolyasolta, hogy
meg0rizzék Gorogorszag boraszati 6rokségét és bemutassak ezen 8shonos sz616fajtak egyedi
izét és jellemzGit. Ennek eredményeképpen megnétt az olyan sz6l6fajtakbdl késziilt borok
termelése és fogyasztasa, mint az Assyrtiko, a Xinomavro és az Agiorgitiko. A piac masik trendje
a bio- és biodinamikus borok novekvé népszerlsége. A gorog fogyasztok egyre inkabb keresik
a fenntarthatd és kornyezetbarat mdodszerekkel el6allitott borokat. Ez a tendencia 6sszhangban
van a bio- és naturborok felé iranyuld vilagszinti mozgalommal, mivel a fogyasztdok egyre
tudatosabba vdlnak vasarlasi dontéseik kornyezetre gyakorolt hatdsaval kapcsolatban.

GoOrogorszag gazdag torténelme és valtozatos terroir-ja hozzajarul borainak egyedi
jellemzbihez. Az orszag mediterran éghajlata a hosszu napsitéses érakkal és a hdsit6 tengeri
szell6kkel idedlis feltételeket biztosit a sz6l6termesztéshez. Emellett Gorégorszag hegyvidéki
domborzata és vulkanikus talaja a mikroklimdk széles skdlajat hozza létre, ami a borstilusok
sokféleségének elGallitasat teszi lehet6vé. Tovabba Gorogorszag erds kulturdlis 6roksége és a
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borkészités hagyomanya jelentGs szerepet jatszott a borpiac alakitasaban. A bor évezredek 6ta
szerves részét képezi a gorog kulturanak, a gorog borokra vonatkozé utaldsok az 6korig nyudlnak
vissza. Ez a kulturdlis jelentGség el6segitette a gorog lakossdg korében a bor mély
megbecsiilését és hozzajarult a bordgazat fejl6déséhez.

Gazdasagi tényezok

A gorog borpiacot az altaldnos makrogazdasagi tényezdk is befolydsoltak. Az orszag pénziigyi
valsagot kovetd gazdasagi fellendiilése a fogyasztok vasarlderejének novekedéséhez és a
kozéposztaly béviiléséhez vezetett, ami hozzajarult a borfogyasztds névekedéséhez. Emellett a
gorogorszagi turizmus ndvekedése is lendiiletet adott a boragazatnak, mivel a turistak keresik
az autentikus gorog élményeket, beleértve a borkdstolast és a sz6l6lltetvények
meglatogatdsat (Statista 2024).

Helyi fajtak, Assyrtiko

Assyrtiko az egyik legjobbnak tartott borfajta Gorogorszagban, amelyet az egész orszagban
termelnek. Az Assyrtiko borok legismerebb termel$ régidja a szdrmazasi helye, Szantorini
szigete. Assyrtiko egy kdnnyed fehérbor, maracujas, kovaszos és citromos izjegyekkel, finom
kesernyésséggel és sds izl lecsengéssel (Madeline Puckette 2024).

Forrasok

Wines of Greece (2024) A unique proposal. Heritage https://winesofgreece.org/a-unigue-

proposal/

Statista (2024) Market Insights - Consumer - Alcoholic Drinks, Wine — Greece
https://www.statista.com/outlook/cmo/alcoholic-drinks/wine/greece#tanalyst-opinion

Madeline Puckette (2024) The Beginner’'s Guide To Greek Wines Wine Folly
https://winefolly.com/deep-dive/the-beginners-guide-to-greek-wines/ letoltés ideje 2024.

julius 31.
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Kérdések

e Milyen tendencidk rajzolddnak ki az Gshonos sz6l6fajtak Ujjaélesztése terén
Gorogorszagban?

e Milyen szerepet jatszanak az shonos sz6l6fajtak ebben a stratégidban?

e Hogyan befolyasolja a gbrogorszagi turizmus novekedése a boripart?

e Milyen marketingstratégidkat kellene alkalmazniuk a gorog boraszatoknak, hogy a
nemzetkozi piacok fogyasztoit jobban el tudjak érni?

o Melyek a gorog borpiac ndvekedését 6sztonzé legfontosabb tényez6k?

e Elemezze a valtozd fogyasztdi preferenciak és a makrogazdasagi tényez6k hatasat a
névekedésre!

e Hogyan valtoztak a fogyasztdi preferencidk Gérégorszagban a bor tekintetében?

e Milyen kdvetkezményekkel jarnak ezek a valtozasok a bortermel6k és -forgalmazdk
szamara?

e Vidlasszon ki egy konkrét gorog bordszatot és elemezze az (izleti modelljét! Milyen
tanulsdgokat lehet levonni a borpiaci kihivasok és lehet6ségek kezelésének
megkozelitésébdl?
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Képesek-e az ujvilagi bortermelbk ardiszkriminaciot alkalmazni az
eurdpai piacokon?

Balogh Jeremids Maté ,Pricing behavior of the New World wine exporters” cikke alapjan

szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Darioush Boraszat, Napa Volgy, Kalifornia, Amerikai Egyesiilt Allamok, Forras: Flickr

Hattérinformacidk

Az elmult évtizedekben a globalis borkereskedelem jelent6s atalakuldason ment keresztiil,
kiilonosen az ujvilagi bortermelsk, mint példaul Argentina, Ausztrélia, Chile, Uj-zéland, Dél-
Afrika és az Amerikai Egyesiilt Allamok borpiacanak a felemelkedésével. Ezek az orszagok egyre
inkabb betortek az eurdpai piacokra, megkérdéjelezve a hagyomdanyos bortermel6k piaci
dominancidjat. Az esettanulmany az Ujvilagi borexport6rok eurépai arképzési magatartasat
vizsgdlja az ardiszkrimindaciés stratégidikra és a valutadrfolyamok valtozasanak a hatdsaira
Osszpontositva Balogh (2019) tanulmanya alapjan.

Ardiszkriminacié

Az ardiszkrimindcié olyan arképzési stratégia, amelynek sordn az eladé kiilonb6z6 drakat szamit
fel ugyanazon termékért vagy szolgaltatasért a kilonb6zé vasarloknak, kilonbozé tényezdbk,
példaul a fizetési hajlanddsag, a piaci szegmens vagy a vasarlasi feltételek alapjan. Az
ardiszkriminacid célja a bevétel maximalizalasa a fogyasztdi tobblet megragadasaval -

magasabb arat kérve azoktdl, akik hajlanddak tobbet fizetni és alacsonyabb darat kinalva
azoknak, akik arérzékenyebbek (Samuelson és Nordhaus 2016, Investopedia 2024).
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Az exportér ardiszkriminacidja ugy hatarozhatd meg, hogy az export6r képes killonb6z6 arakat
felszamitani exportpiacain, melyet a valutaarfolyam véltozasok befolyasolnak. Ez az arképzési
stratégia azt jelzi, hogy az drak hatarkoltség feletti felardnak ingadozasa a rendeltetési helytdl
flgg, ami az exportald orszag piacan jelenlévé piaci er6folényt és a tokéletlen versenyt tiikrozi.
Lényegében lehetbvé teszi az exportérok szdmara, hogy araikat a kilonb6z6 importdld
orszagok keresleti jellemzGi alapjan igazitsak ki, ami az arfolyamvaltozasokra reagdlva a feldrak
rendeltetési hely (exportpiac) szerinti meghatarozasahoz vezet.

Modszerek

A tanulmdny az Gjvilagi borexport6rok arképzési magatartasanak értékelésére piaci arazasi
(pricing-to-market) modellt alkalmaz. Az elemzés a 2000 janudrjatél 2016 decemberéig tartd
id&szak havi szintl borimport-adatain alapul. Az adatokat hat nagy ujvilagi bortermel6re és
europai kereskedelmi partnereikre szdmitotta ki a szerz6, aki a borimport egységértékének
valtozasara (palackozott borok atlagos exportara) 6sszpontositott.

Eredmények

A tanulmany hdrom Uujvilagi borexportér esetében taldlt igazoldst az exportpiaci alapon
m(ikod6 drazds meglétére: Chile, Dél-Afrika és az Amerikai Egyesiilt Allamok esetében. Ezek az
orszagok voltak képesek ardiszkriminaciot alkalmazni a kiilonb6z6 eurdpai borpiacokon, ami
azt jelenti, hogy a piacifeltételek alapjan eltéré arakat allapithattak meg a boraikra a kiilonb6z6
export cél-orszagokban.

Chile képes volt ardiszkrimindaciot alkalmazni a dan, német, holland és brit borexportpiacokon.
Dél-Afrika a belga, a holland és a svéd exportpiacon tudott eltéré arakat meghatarozni. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok Ddanidban és Svédorszagban tudott ardiszkrimindciét alkalmazni
borarai tekintetében.

Ezzel szemben Argentina és Ausztrdlia esetében nem volt megfigyelhet6 jelentGs
ardiszkrimindacidés magatartds az eurdpai borpiacokon. Ez arra utal, hogy ezek az exportpiacok
inkabb versenyszer(ien mikddtek, mivel ezeken az eurépai piacokon a szerepl6k nem
rendelkeztek olyan piaci eré6félénnyel, hogy eltéré arakat hatarozzanak meg.

A tanulmany kimutatta, hogy a legtobb eurdpai piacon az ujvilagi borexportérok
ardiszkrimizacios arképzési magatartasa korlatozott volt, amit nagymértékben a piaci
sajatossagok befolyasoltak, nem pedig a piaci er6folény kihasznalasanak képessége.

Kovetkeztetések

Az Ujvilagi bortermel6knek marketing- és markazasi stratégiaik megerGsitésére kell
Osszpontositaniuk, hogy a termékeiket megkilonboztessék a versenyképes eurdpai piacokon.
Az Ujvilagi export6rok szamara létfontossagu az arfolyamok folyamatos figyelemmel kisérése,
hogy el6re |athassak az arképzésre és a jovedelmezbségre gyakorolt lehetséges hatasokat. Az
exportéroknek a versenyel6nylik maximalizdlasa érdekében fontoldra kell venniilik az egyedi
piaci jellemz6kon alapuld célzott arképzési stratégiak végrehajtasat. Az elemzés azt is
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kimutatta, hogy az export6rok valutajanak az eurdhoz viszonyitott leértékel6dése nem
befolyasolta jelent6sen a borexport atlagarakat, ami arra utal, hogy az arfolyam-
ingadozdsoknak korlatozott hatdsa volt az arképzési stratégidkra.

Forrasok

Balogh, J.M. (2019) ”Pricing behavior of the New World wine exporters.” International Journal
of Wine Business Research, 31:(4), pp. 509-531. https://doi.org/10.1108/1JWBR-09-2018-0050

Investopedia “What Is Price Discrimination, and How Does It Work?”
https://www.investopedia.com/terms/p/price discrimination.asp Alexandra Twin Frissitve:
2024. junius 27.

Samuelson P.A., Nordhaus W.D. (2016) ”Kodzgazdasagtan” Akadémia Kiadé MERSZ.hu
https://mersz.hu/dokumentum/dj149k 287/?kiadvany oldal mod=1#dj149k 284

Kérdések

e Milyen tényez6k jarulnak hozza ahhoz, hogy egyes ujvilagi borexportérok (példaul Chile
és Dél-Afrika) képesek legyenek ardiszkrimindciét alkalmazni az eurdpai piacokon?

e Miben kilonbozik az ujvilagi borexport6rok arképzési stratégidja az évildgiaktol?

e Milyen médon befolyasoljak az arfolyam-ingadozdsok az ujvildgi borexportérok
arképzési stratégiait?

e Milyen eurdpai piaci jellemz8k jarulnak hozza az ujvilagi borexportérok
versenyhelyzetéhez és hogyan lehet ezeket a jellemz&ket kihasznalni a jobb piaci
poziciondlas érdekében?

e A tanulmany megallapitasai alapjan milyen marketing- és markaépitési stratégiakat
kellene alkalmazniuk az 4jvildgi  borexportéroknek, hogy noveljék a
versenyképességliket az eurdpai piacokon?

e Figyelembe véve az Ujvilagi borexportérok piaci dominancidjanak korlatozott
bizonyitékait, milyen hosszu tavu stratégiakat kellene fontoléra venniiik ezeknek az
exportéroknek az eurdpai piaci részesedésiik ndvelése érdekében?

e Hogyan befolyasolhatjak az eurdpai fogyasztdi preferencidk és magatartds az ujvilagi
borexport6érok arképzési stratégiait?
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A Louis Vuitton Moét Hennessy (LVMH) elemzése

Az LVMH honlapja és felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias
Maté

Louis Vuitton Parizs, Forras: Flickr

Hattérinformacidk

Az LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton, kdzismert nevén LVMH, a vilag legnagyobb luxuscikk-
konglomerdtuma, amely tobb dgazatban is vezet6 pozicidt tolt be, tobbek kozott a divat, a
bdraruk, az ékszerek, az illatszerek, az 6rak és a szépségipar teriletén. Az 1987. januar 1-jén, a
Louis Vuitton és a Moét Hennessy egyesiilésével |étrejott LVMH mara tobb mint 75 neves
divathazzal rendelkezik, amelyek hat kilonb6z6 agazatban gyokereznek. Néhany jol ismert
marka a nagy luxusmarkdk kozil: Christian Dior, Fendi, Givenchy, Marc Jacobs, Stella
McCartney, Kenzo, Bulgari, Tiffany, Berluti, Moét & Chandon és Emilio Pucci. Ez az
esettanulmany azokat az Uzleti stratégidkat, miikodési hatékonysagot és innovativ
gyakorlatokat mutatja be, amelyek az LVMH-t a luxuspiac élvonaldba repitették.

LVMH torténete

A Moét Hennessy Louis Vuitton (LVMH) a Moét & Chandon, a Hennessy és a Louis Vuitton
cégek egyeslilésébdl jott Iétre. A vallalat volt az elsé luxuscikk-konglomeratum, amely a
luxusmarkak egyedilallé és erGteljes portfolidjat hozta létre. A kdvetkez6 évtizedben a vallalat
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https://www.flickr.com/photos/zoetnet/4857184173/

tovabb terjeszkedett és szamos luxusmarkat vasarolt fel, koztik a Christian Dior Couture, a
Krug pezsgb és a Sephora markakat.

Moét & Chandon szél6ultetvények Ay-ban, forrds: Flickr

A nyolcvanas évek végén Bernard Arnault francia befektetd luxusmarkak csoportjanak
létrehozdsat tervezte. Elhatarozta, hogy megvaldsitja elképzelését, ezért Alain Chevalier-vel, a
Moét Hennessy vezérigazgatdjaval és Henry Racamier-vel, a Louis Vuitton elndkével egyiitt
1987. januar 1-jén megalapitotta az Moét Hennessy Louis Vuitton LVMH-t. A parizsi székhely(
LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton SE luxuscikkek gyartasaval foglalkozik és szamos lzleti
szegmensen keresztlil mdkodik. A nagy divatmarkak sikeres integracidja inspiraciét jelentett
mas luxuscégek szamara, hogy kovessék ugyanezt az lizleti modellt.

Az LVMH minden évben kiosztja rangos dijat egy tehetséges fiatal tervezének és tobbszor
el6fordult mar az is, hogy a konglomeratum egy friss, kreativ esztétikaval rendelkezé fiatal
tervez6t nevezett ki egy konzervativ divathaz élére. llyen példdul Jonathan Anderson a Loewe-
nal és Kim Jones/Virgil Abloh a Louis Vuittonnal. A luxuskonglomeratum szamos, az
éghaijlatvaltozas elleni kiizdelmet segit6 fenntarthatdsagi kezdeményezésérdl is ismert, kdztiik
a 2016-os "LVMH kezdeményezések a kiérnyezetért", 11 millid dollarral jarult hozza az
amazoniai erd6tiizek elleni kiizdelemhez.

A cég kiildetése

Az LVMH kildetése, hogy a kreativ lendiilet kbvetése és a kivaldsagra valé torekvés révén a
vilag luxusiparanak a vezet6je legyen. A véllalat 1987-es megalapitasa ota egyedilallé lzleti
modellt alkalmaz, amely a 75 divathdz |étrehozasara és fejlesztésére dsszpontosit, amelyek
mindegyike sajatos identitassal rendelkezik. Ezek a hazak az LVMH kifinomult életmdd (exquisit
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art de vivre) vizidjanak nagykoveteiként szolgalnak és egy egyedi életstilust képviselnek,
amelyet vilagszerte képviselnek.

A hosszu tavu novekedés iranti elkotelezettségével az LVMH lehet6vé teszi a divathdazai
szamara, hogy novekedjenek, mikézben megdrizhetik sajat egyéniségiiket. A csoport olyan
kdrnyezetet alakit ki, amely Osztonzi a kreativitast, az innovaciét és a kézmlivességet,
biztositva, hogy minden egyes haz hi maradjon 6rokségéhez, mikdzben a modernitast is
magaéva teszi. A divathazak jellegzetes identitasanak tiszteletben tartasaval és apolasaval az
LVMH fenntartja kildetését, hogy kivételes luxusélményeket allitson el6 és Gj mércét allitson
fel az iparadgban.

A vallalat vizidja

Biztositani minden divathdzanak a fejl6dését, tiszteletben tartva az identitasukat és az
autonémidjukat, biztositva a termékeik és szolgaltatdsaik létrehozasdhoz, el6allitasahoz és

forgalmazasahoz szikséges forrdsokat gondosan kivalasztott csatorndkon keresztil.

Moét-pezsg6, Forras: Peakpx
Elismerések és dijak

Az LVMH-t széles korben elismerték fenntarthatdsagi eréfeszitéseiért. A vallalat megkapta a
tekintélyes Dow Jones Fenntarthatdsagi Index World és Europe dijakat a kiemelked6
fenntarthatdsagi teljesitményéért, ami a felelGs lzleti gyakorlat és a kornyezetvédelem iranti
elkotelezettségét mutatja. Az LVMH luxusmarkdkbdl allé portfélidjat folyamatosan elismerik
kivalésagukért. A vallalat szamos divathaza kapott rangos dijakat kiilonb6z6 kategdridkban. A
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Louis Vuitton példaul tobb elismerést is kapott ikonikus formatervezéséért, kézmdves
munkajaért és a marka erejéért, tobbek kozott a Luxury Briefing Awards dltal az év
luxusmarkaja dijjal jutalmaztak. Az LVMH-t stabil vallalatiranyitasi gyakorlataért dicséretben
részesitették. A vallalat elismerést kapott atlathatdsagaért, elszamoltathatdsagaért és etikai
normaiért. A nemek kdzotti egyenlGség és a munkahelyi sokszin(iség iranti elkotelezettségéért
bekeriilt a Bloomberg Gender-Equality Index (GEl) indexébe. Az LVMH emberbarati
kezdeményezései is elismerést érdemeltek. A vadllalat tarsadalmi felelGsségvallalas és a
kozOsségi szerepvallalds iranti elkotelezettségét olyan dijakkal ismerték el, mint a Corporate
Art Award a mUivészet és a kultira tamogatasaért, valamint a French Philanthropy Award a
jotékonysagi hozzajaruldsokért.

LVMH atal véghezvitt vallalatfelvasarlasok

Az LVMH 40 felvasarlast hajtott végre, amelyek atlagos felvasarlasi 6sszege 5,5 milliard dollar
volt. A legfontosabb felvasarlasok a teljesség igénye nélkil LVMH (2024a):

e Bulgari (2011): megerGsitette az LVMH jelenlétét a csucskategorids ékszerek piacan

e Belmond (2018): az LVMH bdvitése a luxus vendéglatasban

e Tiffany & Co. (2021): LVMH dominancidjanak erdsitése az ékszerdgazatban

o L'Epee (2024): legutdbbi felvasarlas, egy 1839-ben alapitott, Delemontban taldlhato
O6ramdrka

Ezek a felvasdarlasok lehet6vé tették az LVMH szdmadra, hogy diverzifikalja kindlatat és uj
piacokra Iépjen be, megerdsitve vezetd szerepét a luxusiparban (Tracxn 2024).

A vallalat profiljanak az attekintése
Az LVMH 5 {6 Uizleti szegmensben mikodik:

1. Borok és szeszes italok: olyan ikonikus markak tartoznak ide, mint a Moét & Chandon,
a Dom Pérignon és a Hennessy.

2. Divat és béraruk: az LVMH olyan neves divatmarkakkal bliszkélkedhet, mint a Louis
Vuitton, a Dior, a Fendi, a Givenchy, a Celine és a Marc Jacobs. Ezek a divathazak olyan
ruhdkat, kiegészit6ket, taskakat, [abbeliket és bérarukat hoznak létre és mutatnak be,
amelyek az elegancia, a kézml(ivesség és a stilus szinonimai.

3. Parfimok és kozmetikumok: az LVMH olyan ikonikus illat- és szépségdpolasi markak
otthona, mint a Guerlain, a Christian Dior Parfums, a Givenchy Parfums, a Benefit
Cosmetics és a Fresh. Ezek a divathazak luxus parfimok, sminkek, bdérapolasi és
szépségapoldsi termékek széles valasztékat kindljak, amelyek 6tvozik az innovaciét, a
mUivészetet és a kényeztetést.

4. Orak és ékszerek: az LVMH portfélidjaba olyan tekintélyes 6ra- és ékszeripari hazak
tartoznak, mint a TAG Heuer, a Bulgari, a Hublot, a Zenith és a Chaumet. Ezek a markak
kivételes id6mérdgikrél, gyonyord és kifogastalan kézmlves munkajukrdl ismertek,
Otvozve a hagyomanyt az innovacidval.
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5. Szelektiv kiskereskedelem: az LVMH magas szinvonall kiskereskedelmi halézatot

Uzemeltet, amelynek tobbek kdzott a Le Bon Marché, a Sephora, a DFS és a Miami
Cruiseline Services a tagja. Ezek a kiskereskedelmi pontok luxustermékek valogatott
vdlasztékat kinaljak, magaval ragadd és személyre szabott vasarlasi élményt teremtve
az igényes vasarlok szamara vilagszerte.

LVMH pénziigyi teljesitménye

Az LVMH pénziigyi teljesitménye tlikrozi az Gzleti modelljét és stratégiai képességeit. A globalis

/////

produkalt.

LVMH cégcsoport f6bb pénziigyi mutatoi, millié eurdban kifejezve

2021 2022 2023
Bevétel 64 215 79 184 86 153
Brutto fedezet 43 860 54 196 59 277
Bevétel szazalakaban 68 % 68 % 69 %
MUkodési  tevékenységb8l  szarmazé 17 151 21055 22 803
nyereség
Bevétel szazaldkaban 26,7 % 26,6 % 26,5 %
Nettd Profit 12 698 14 751 15952
Részvényesek részesedése a nettd 12 036 14 084 15174
eredménybdl

Forras: LVMH (2024b, 2024c, LVMH (2024d)

Az LVMH vallalat f6bb eredményei

Bevételek novekedése: az LVMH 2023-ban 86,2 millidrd eurds bevételt ért el, ami 2022-
hez képest mintegy 8 %-o0s ndvekedést jelent.

Piaci kapitalizacid: a piaci kapitalizacidja 2023-ban meghaladta a 400 millidrd eurdét,
amivel az LVMH a vilag 27. legértékesebb vallalata lett. A piaci kapitalizacié 2021 és
2023 kozotti névekedése a vallalat szilard pénziigyi teljesitményét és piaci pozicidjat
tikrozi.

Kiskereskedelmi halézat: tobb mint 6000 lizletet (izemeltet vilagszerte.

Vallalati kihivasok

Az LVMH-nak kihivasokkal kell szembenéznie, hogy megérizze vezet§ pozicidjat a rendkivil

versenyképes divat- és luxusipar piacon:

e sz

exkluzivitasdnak és luxusérzetének fenntartdsa kihivast jelent.
Digitalis atalakulas: alkalmazkodas a digitalis korszakhoz a luxusélmény meg6rzése
mellett.
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e Fenntarthatdsag: egyre nagyobb nyomas a fenntarthatd gyakorlatok bevezetésére a
min&ség rovasara torténd kompromisszumok nélkdil.

o Globalis terjeszkedés: a kiilonb6z6 piacokon és fogyasztéi preferencidk kdzotti navigdlas
a globalis terjeszkedés soran.

Forrasok

LVMH (2024a) Moét Hennessy Louis Vuitton (LVMH) Business ABC Last updated: Wed Jul 31,
2024, https://businessabc.net/wiki/lvmh Letoltés datuma: 2024. augusztus 9.

LVMH (2024b) Official Website https://www.lvmh.com/en Let6ltés datuma: 2024. augusztus
10.

LVMH (2024c) Official Website, Key figures https://www.lvmh.com/en/investors/key-figures
Letoltés datuma: 2024. augusztus 10.

LVMH (2024d) Income statement in LVMH Official Website, Key figures
https://www.lvmh.com/en/investors/key-figures Let6ltés datuma: 2024. augusztus 10.

Tracxn (2024) Acquisitions by LVMH https://tracxn.com/d/acquisitions/acquisitions-by-
lvmh/ f6M54GFfmy8ECKHYuJNmYa8HdgABbxtYzxBc5XC- 6E Legutdbbi frissités 2024. julius
22.

Kérdések:

e Miaz LVMH csoport jov6képe, vizidja és kildetése (misszidja)?

e Mely f6bb markak tartoznak LVMH (izletlanc ala?

e Mely borpiaci vallalatok tartoznak az tzletlanc markai kozé?

e Hogyan tudja az LVMH meg6rizni markainak exkluzivitdsat és luxusérzetét a
termékcsaldadok és a piaci jelenlét béviilése kdzepette?

e Milyen stratégidkat kellene az LVMH-nak alkalmaznia a digitalis atalakulds sikeres
integraldsahoz, hogy megdrizze a luxusvasarlasi élményt?

e Hogyan tud az LVMH fenntarthatd gyakorlatokat bevezetni az egész értéklancaban
anélkil, hogy ez a minGség rovasara menjen?

e Milyen stratégidkat kellene alkalmaznia az LVMH-nak ahhoz, hogy sikeresen bdvitse
jelenlétét az 0j piacokon, mikdzben a valtozd fogyasztéi preferencidknak is
megfeleljen?

e Hogyan csokkentheti az LVMH a luxusipari fogyasztdst befolydsold gazdasagi
ingadozasokkal és geopolitikai instabilitassal kapcsolatos kockazatokat?
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Az erGsitett borok (fortified wines) piacanak elemzése

A Mordor Intelligence elemzése alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremids Maté
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Madaira portdi bor, forras Flickr

Hattérinformaciok

Az er(sitett bor az angol ,fortified wine” kifejezés forditasa. Az erGsitett borok készitésekor az
alkoholos erjesztés alatt vagy annak befejezése utdn alkoholt adnak a borhoz, hogy annak
cukor- és alkoholtartalmat noveljék. A minGségi erGsitett borokhoz legtébbszor borparlatot
(brandy-t) alkalmaznak (Geri 2018).

A globalis erGsitett borpiac terméktipusonként szegmentalhatd: Portdi bor, Vermouth, Sherry
és egyéb terméktipusok szerint (Mordor Intelligence).
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Az er0sitett borok (fritified wine market) piaca, piaci részesedés (market size), fébb piaci
szerepl6k (market players)

Fortified Wine Market

Study Period 2019-2029
Market Size
CAGR Base Year For Estimation 2023
CAGR 5.01%

Fastest Growing Market Asia Pacific
- Largest Market North America
- Market Concentration Low
I

Major Players
Virdros and (o, | BACKSBERG

3 &

TAYLOR'S
PORT

LIBERTY WINES
SOGLVINUS
2024 2029 s A

Source : Mordc telligence A U

*Disclaimer: Major Players sorted in no particular order

Forras: Mordor Intelligence Industry Reports

Az erésitett borok piacanak elemzése

7 7.

Az erGsitett borok globdlis piaca a kdvetkezd 6t évben vdarhatdan 5,01%-os Osszetett éves
novekedési ratat (CAGR) lesz képes elkonyvelni. Az erGsitett borok piacat kiilénosen a fejlédé

orszagok névekvé alkoholfogyasztasi trendje hajtja. Az erésitett borok piacdnak névekedését a
sz6l6termelésnek kdszonhetben a szezondlis ingadozasok is befolyasoljak.

A vilag szamos orszaga termel prémium min&ségl és erésségli finom borokat. A Nemzetkozi
Sz6lészeti és Bordszati Szervezet adatai szerint Olaszorszag 2021-ben mintegy 50,2 millid
hektoliter bort termelt. A kormanyrendeletek és szabalyzatok szintén jelent6s szerepet
jatszhatnak az erdsitett borok piacanak novekedését tdmogatd tényez6ként. Egyes orszagok
Osztonzik a bordszokat arra, hogy Uj technikakkal és izekkel kisérletezzenek.

Az elmult években a kannabisz legalizalasa az észak-amerikai allamokban arra késztetett
néhany piaci szerepl6t, hogy a kannabiszt borba keverjék, és ezzel egy Ujfajta erGsitett bort
hozzanak létre, amely magasabb alkoholtartalmu és egyedi izli. Ez vonzotta a fiatalabb
fogyasztékat a régioban, akik érdeklédnek az Uj és innovativ alkoholos italok kiprébaldsa irant.

Az er@sitett borok iranti kereslet és a prémiumizacié a piac kulcsfontossagu tényezéje. A
rendelkezésre all6 jovedelem novekedésével és a novekvé munkaképes lakossaggal a
fogyasztok egyre inkabb a prémium erGsitett borokat valasztjak a helyi markakkal szemben. Ez
a tendencia varhatdan folytatdodik az elkbvetkez6 években, kilénosen a fejl6dé orszagokban.
Emellett a fiatal fogyasztdk is novelik a kiilonb6z6 iz( és alkoholtipusu erGsitett borok irdnti
keresletet, mivel vonzza Gket a valtozatossag és az egyedi iz. Ez azokhoz az innovacidkhoz

vezetett a piacon, hogy a bortermelSk Uj termékeket hoztak létre, amelyek kiilonb6z6
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bortipusokat, izeket és alkoholtartamot kombinalnak a fogyasztdi preferencidk kielégitése
érdekében.

Példaul 2022 janudrjdban a Maison Mirabeau bevezette elsé vermutjat, a Rose Vermouth-ot
az Egyesilt Kirdlysdgban. A Rosé Vermouth-t ,, aromas" aperitifként irjdk le, amely a dél-
franciaorszagi botanikdra emlékeztet. A 17%-os alkoholfoku (ABV) 2019-es évjaratu Mirabeau
a Prét-a-Porter rosé (jelentése kész viselet, azaz tomegek szamadra készitett, elérhetd aru
termék) készletének felhaszndlasaval készitették.

Kozéptavon az er@sitett borok irdnti kereslet varhatéan novekedni fog, kdszonhet6en az
alkoholtartalmu italok partikon és egyéb alkalmi rendezvényeken torténé fogyasztasanak
novekedésének, valamint a termékinnovacidk béviilésének. Ennek oka egyrészt, hogy
novekszik az alkoholtartalmu italok fogyasztasa a partikon és egyéb alkalmi rendezvényeken,
masrészt a termékinnovacidk béviilése is hozzajarul a kereslet er6sodéséhez.

Egy Uveg Madeira bor, forras: Wikimedia

77 _ 7,

Az erGsitett borok piaci trendjei
Névekvd kereslet és prémiumizdcio

Az erGsitett borok piacat a termékinnovacidk iranti novekvé kereslet taplalja, beleértve az (j
izesités(i fajtdkat. Ahogy a fogyasztok izlése és preferenciai fejlédnek, a bortermel6k Uj és
egzotikus izesités(i erGsitett borokat dobnak a piacra, hogy kielégitsék ezeket a valtozd
igényeket. Ez a tendencia varhatéan folytatédik, mivel a gyartdk igyekeznek megkiilonboztetni
termékeiket és Uj piaci részesedést szerezni.

A prémiumizacié varhatéan tovabb noveli az erésitett borok piacanak névekedését. A prémium
erGsitett borok fogyasztoi megitélése altalaban pozitiv, mivel gyakran magasabb minéséget,
egyedi izeket és kifinomultabb fogyasztasi élményt tarsitanak hozzajuk. Ennek eredményeként
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sok fogyasztd hajlandd prémium arat fizetni ezekért a termékekért, ami hozzajarult a piac
novekedéséhez.

Emellett a bor és mas alkoholtartalmu italok fogyasztdsa is b6vil az alkalmi 6sszejoveteleken,
partikon és Unnepségeken, igy a fogyasztdok korében né a kilonboz6 tipusu borok irdnti
kereslet. 2021 aprilisaban a Bacardi India piacra dobta a Martini Fiero-t, egy kortars vermutot,
amely a Martini fehérbor izét tartalmazza olyan aromak hozzdadasdval, mint a citrusfélék, a
keserd narancs és az Grom.

Az erGsitett borok (fortified wine market) piaci részesedése (market size) vildgszerte 2022-ben

Fortified Wine Market : Market Size (%), By Geography, Global, 2022

M High
Medium
Low

Source: Mordor intelligence \l

Megjegyzés: sotétkék (magas), Kozeped (medium), alacsony (low)

Forras: Mordor Intelligence Industry Reports

Az erGsitett borok piacdnak attekintése

A borpiac rendkivil versenyképes, mivel szamos globalis és belfoldi vallalat tevékenykedik
kiilonb6z6 orszagokban. Az innovacio és a termékfejlesztés kulcsfontossagu stratégiat jelent az
erdsitett borok piaci szerepl8i szamara, hogy versenyképesek maradjanak és megfeleljenek a
fogyasztok valtozé igényeinek. Az erGsitett borok piacan miikods legfontosabb szerepl6k kozé
tartozik a Liberty Wines Limited, a Backsberg, a Taylor's Port, a Grupo Sogevinus Fine Wines és
a Vinbros & Company. Az erGsitett borok piacan is gyakoriak az Osszeolvadasok és
felvasarlasok, mivel a vdllalatok igyekeznek bdviteni termékportfélidjukat és novelni a piaci
részesedéstiket. Mas vallalatok vagy markak felvasarldsaval a vdllalatok Gj értékesitési
csatorndkhoz és piacokhoz juthatnak hozzd és kihasznalhatjdk a felvasarolt vallalat
szakértelmét és eréforrasait. Osszességében az erdsitett borok piaca rendkiviil versenyképes
és dinamikus, a vallalatok folyamatosan igyekeznek Ujitani és megkiilonboztetni termékeiket,
hogy megfeleljenek a fogyasztok valtozo izlésének és igényeinek.
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Forrasok

Mordor Intelligence "Fortified Wine Market Size & Share Analysis - Growth Trends & Forecasts

(2024

- 2029)” Mordor Intelligence Industry Reports

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/fortified-wine-market

Geri Adam (2018) ,Erésitett borok: mit tudunk réluk? Az (Gjra)felfedezésre varé borstilus”
Vinoport 2018. julius 17. https://vinoport.hu/tema/erositett-borok-mit-tudunk-roluk/3811

Kérdések

Melyek az er@sitett borok piacdnak novekedését Osztonzé elsédleges tényezbk, és
hogyan haszndlhatjdk ki a vallalkozasok ezeket a tényez6ket a piaci pozicidjuk
er@sitésére? Elemezze a novekvé alkoholfogyasztasi trendeket, a prémiumizacio
hatasat és a termékinnovacidk szerepét! Vitassa meg a stratégiai megkozelitéseket,
amelyeket a vallalkozasok alkalmazhatnak e tényez8k kihasznaldsa érdekében!

Mivel Eszak-Amerika rendelkezik a legnagyobb piaci részesedéssel és varhatéan Azsia
és a csendes-6cedni térség novekedése lesz a leggyorsabb, milyen stratégidkat kell
alkalmaznia egy erGsitett borokkal foglalkozé vallalatnak ahhoz, hogy hatékonyan
behatoljon ezekre a piacokra? Vegye figyelembe a piacra |épési stratégidkat, a helyi
fogyasztéi preferencidkat, a szabdlyozasi kovetelményeket és a lehetséges
partnerségeket vagy felvasarlasokat!

Hogyan vehetik fel a versenyt a kisebb erGsitett bortermel6k az olyan nagy
szerepl6kkel, mint a Liberty Wines Limited és a Taylor's Port az erés versenyzGi piacon?
Milyen szerepet jatszik a termékinnovacié az erésitett borok piacan és hogyan
biztosithatjak a vallalatok a folyamatos innovacidt a valtozé fogyasztdi preferenciaknak
valé megfelelés érdekében?

Milyen gazdasagi és szabdlyozasi kihivasokkal kell szembenézniiik az erdsitett borok
gyartdinak és hogyan tudnak ezek kozott eligazodni a ndvekedés fenntartasa
érdekében? Elemezze az olyan kérdéseket, mint az addzas, az import/export
szabalyozas és a gazdasagi visszaesés!

Melyek a legujabb fogyasztéi trendek az erésitett borok piacan és hogyan kellene a
vallalatoknak a stratégiajukat ezen trendekhez igazitaniuk? Vizsgdlja meg az olyan Uj
trendeket, mint az egészségtudatossag, a prémium termékek irdnti novekvd
preferencia és az élményszer(i fogyasztas! Javasoljon termék- és marketingeszkozoket
a valtozé igények kielégitésére!
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3. Magyar borpiaci esettanulmanyok

Ebben a fejezetben a hazai borpiaccal kapcsolatos esettanulmanyok kaptak helyet, melyek a
magyar borpiaci ismeretek és stratégidk elmélyitését segitik. Az itt szerepl6 esetek a hazai
boraszatok sikereit, a tokaji borok jellegzetességeit, az online borpiacot és a klimavaltozas
hatasat vizsgaljak a magyar borvidékekre.

Dijnyertes magyar borok és boraszatok szereplése a nemzetkozi
versenyeken

Felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Tokaj borvidék, Forras: Flickr

Hattérinformaciok

A magyar bor torténete tébb mint 2000 éves multra tekint vissza, ami a rémai kor idészaka
alatt szélGultetvények telepitésével kezd&dott. A kozépkorban Magyarorszdg borvidékei
viragoztak, killonésen a Tokaji borvidéké, amely édes borairdl volt ismert. Az Oszman
Birodalom megszallasa és a filoxérajarvany jelent6s kihivast jelentett az agazat szamara, de a
19. szdzadban a jobb technologianak kdszonhetéen ujjaéledt a magyar boragazat. Ma
Magyarorszag 22 borvidékkel bliszkélkedhet, amelyen sokféle bort termelnek, koztik a Tokaji
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Aszut, az Egri Bikavért és a Furmintot, ami a hagyomanyok és az innovacio keveredését tiikrozi
a sz6lészetben. A masodik vilaghaborut kovetéen a sz6l6- és bortermelés 1948-tél kezdve
komoly traumdkon ment keresztiil. A szocialista nagylizemi termelés elsédleges célja a minél
nagyobb mennyiség elérése volt. Ezt a korszakot leginkabb az dtgondolatlan Ujratelepitések
jellemezték. Az orszdg eurdpai unids tagsdgdbol addédd jogi és gazdasagi szabdlyozas
el6segitette a boraszok folyamatos fejl6dését. 2011-ben Magyarorszag egy Uj rendeletet adott
ki a minGségellenbrzésrél és az eredetvédelemrél. Ezzel hazdnk is beker(ilt az egységes eurdpai
eredetvédelmi rendszerbe. Nemcsak a nemzetkdzileg ismert édes tokaji bor, hanem a
gylimolcsos, mégis testes fehérborok, a kellemes savakkal rendelkezé Kadarka vagy a Cabernet
Franc is otthonra taldltak itt. A Karpat-medence hegyvonulatai altal atolelt Magyarorszag
borvidékei sokszinliségiikben és egyediségiikben méltdak arra, hogy felvegyék a versenyt a
vilag legnevesebb borvidékeivel. A szabalyozas ma mar teljes mértékben megfelel az EU-
tagallamokra vonatkozé el6irdsoknak, a vidék és a terroir — amelybe a magyar bortermel6k is
beletartoznak — tovabbra is meg6rzi sajatos jellegzetességeit (Mészaros 2024).

Piaci trendek

A magyar borpiac egyik legfontosabb trendje a hazai bortermelés novekedése. A magyar
boraszok sokat fektetnek be a sz6l6iltetvényeik és a pincészeteik korszer(sitésébe, aminek
eredményeként olyan kivald mindségl borok késziilnek, amelyek felveszik a versenyt a
nemzetkozi bormarkakkal. Ennek eredményeképpen a magyar borok mind belféldén, mind
nemzetkozi szinten egyre nagyobb elismertségnek orvendenek. A piac masik trendje a
borturizmus novekvé népszerlsége. Magyarorszag gazdag borkulturaval és a borkészités
hosszu multjaval rendelkezik, ami a vilag minden tajarél vonzza a turistakat. A hazai bordszatok
ma mar turakat, kostoldkat és mds, borral kapcsolatos eseményeket kinalnak, hogy kielégitsék
a novekvGs keresletet. Ez a tendencia nemcsak a boripart lenditi fel, hanem hozzajarul az orszag
turisztikai dgazatanak a fejlédéséhez is.

Helyi viszonyok

Magyarorszag éghajlata és foldrajza kedvezé a bortermeléshez. Az orszdg a valtozatos
borvidékeirdl ismert, amelyek mindegyike sajatos jellegzetességekkel rendelkezik. A vulkanikus
talajok, a mérsékelt kontinentdlis éghajlat és a sok napsiités idedlis feltételeket biztositanak a
legklilonb6z6bb sz6l6fajtak termesztéséhez. Ez a sokszinliség hozzajarul a magyar borok
egyediségéhez és magas minGségéhez.

Makrogazdasagi tényezék

A magyar gazdasag folyamatosan bdéviil, ami pozitiv hatdssal van a borpiacra. Ahogy né a
fogyasztok rendelkezésre all6 jovedelme, egyre inkdbb hajlanddak prémium borokra kolteni és
Uj izeket felfedezni. Emellett a kormanynak a boragazat el6mozditasara tett erGfeszitései
vonzottak a kilfoldi befektetéseket, ami tovabbi ndvekedést és fejlédést eredményezett a
piacon. A magyarorszagi borpiacon jelentés névekedés tapasztalhatd az olyan valtozo vasarloi
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preferenciaknak koszonhet6en, mint példaul a fiatalabb fogyaszték névekvs érdeklédése a
borok irdnt, valamint a bio- és a természetes borok iranti novekvd kereslet ( Statista 2024).

Magyar borok a Wine Spectator Top 100-as listajan

Az Oremus 2018-as Mandolas Furmintja a 92. helyet szerezte meg a Wine Spectator rangos
Top 100-as listajan 2020-ban. A 90 pontot elér6 szaraz tokaji az egyetlen magyar bor volt a
listan. A tolcsvai székhely(i Oremus tobb mint 20 évvel ezel6tt az elsé tokaji pincészetek kozott
volt, amelyek ugy dontottek, hogy nagyobb hangsulyt fektetnek a szaraz borok készitésére
Tokajban. Mandolds Furmintjukat azéta azon ikonikus szaraz Furmint fajtak egyikeként tartjak
szamon, amelyek segitettek elinditani a tokaji szaraz borok forradalmat (Tokaj Today).

Royal Tokaji aszu eszencia

Ats Karoly a Royal Tokaji volt f6bordsza, 2006-ban 100 pontot kapott a Wine & Spirits
magazintdl az 1999-es évjaratu Tokaji aszU eszencidjara. Kés6bb a borasz nevét ismertté tevé
kés6i sziiret(i Ats cuvée madr a sajat csaladi véllalkozdsdban késziilt. Emellett a Szent Tamdson
szliretelt dlil6s Furmint alkotja a borasz portféliéjat (WineLovers).

Magyar borok sikerei a Decanter World Wine Awards-on

A vildg legnagyobb és legrangosabb nemzetkdzi borversenyén, a Decanter World Wine
Awards-on a tokaji Gizella Pincészet 2019-es évjaratu 6 Puttonyos AszUjat bevalasztottdk a vilag
otven legjobb bora kdzé. A neves szakért6kbdl allé nemzetkoézi zsri 20 ponttal jutalmazta. A
21. Decanter World Wine Awards versenyre 57 orszaghdél 18 000 nevezést kiildtek be, amelyet
250 birald értékelt Londonban, koztik 61 Master of Wine és 20 Master Sommelier. Az 50 Best
in Show bornak el6bb arany-, majd platinaérmet kell nyernie ahhoz, hogy bekeriljon a
csucsbor kategdriaba. A borversenyek csucsanak szamité megmérettetésen a pontozas nagyon
szigoru, aranyérmet csak a 95 pont feletti, platinat pedig a 97 feletti pontszadmokért osztanak
ki (Daily News Hungary).

Emellett a zs(ri a ,,Best in Show” versenyen, 4 platina, 13 arany, 56 eziist és 67 bronzérmet itélt
oda a magyar bordszatoknak a 2024-es Decanter World Wine Awards-on. A Kreinbacher Birtok
Brut Classic és Prestige Brut pezsgdi is aranyérmet szereztek a 2024-es Decanter World Wine
Awards-rél. A Kreinbacher 6t palydzata vihetett haza érmet: a két aranyérem mellett a Rosé
Brut pezsgd eziistérmet, a Juhfark 2022 és az Oreg T6kék 2021 pedig bronzérmet nyert. Az
aranyérmesek kozott a Kreinbacher pezsgé mellett a Balatonflired-Csopaki, a Tokaji, a Somldi
és a Szekszardi borvidék borai is szerepeltek.

Forrasok

Best of Hungary, Decanter Awards Results, Best of Hungary Ltd. UK, Blogs
https://www.bestofhungary.co.uk/blogs/news/decanter-awards-results
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Daily News Hungary (2021) “Hungarian wine among 50 Best in Show at Decanter World Wine
Awards contest” https://dailynewshungary.com/hungarian-wine-among-50-best-contest/

Kozzétéve: 2024. junius 20.

Hungary Today (2024) "Hungarian Triumph at the World’s Most Prestigious Wine
Competition” 2024. janius 23.https://hungarytoday.hu/hungarian-triumph-at-the-worlds-

most-prestigious-wine-competition/

Mészaros, G. (2024) ”"History of Wines of Hungary” Magyar Turisztikai Ugynékség Zrt.
(Hungarian Tourism Agency Ltd.) https://winesofhungary.hu/history-of-wines-of-hungary

Statista (2024) Market Insights Consumer Alcoholic Drinks, Wine — Hungary, Most recent
update: Jun 2024 https://www.statista.com/outlook/cmo/alcoholic-

drinks/wine/hungary#revenue

Tokay Today (2021) “Oremus Mandolds Furmint in Wine Spectator’s TOP 100” (2 January 2021)
https://news.tokajtoday.com/2021/01/02/oremus-mandolas-furmint-in-wine-spectators-top-

100-0f-2020/

WineLovers (2024) Ats Pincészet borai https://wineloverswebshop.hu/boraszatok/magyar-

boraszatok-614/ats-pinceszet Letoltés datuma: 2024. augusztus 3.

Kérdések

e Hogyan befolyasoltdk a torténelmi események a magyar boragazat fejl6dését?

e Milyen szerepet jatszott a késGi kozépkor iddszaka a magyar borvidékek
felviragzasaban?

e Melyek a modern magyar borok legfontosabb jellemzéi?

e Milyen hatassal vannak a nemzetk6zi bordijak a boraszatok értékesitési és arképzési
stratégiajara és hogyan tudjak ezt kihasznalni a magyar bordszatok?

e Hogyan alakithatnak ki a magyar bordszatok stratégiai egylUttmikodéseket és
partnerségeket a piaci jelenlétiik és a versenyképességiik ndvelése érdekében?

e Milyen innovacidkat eszkdzolhetnek a magyar bordszatok a borkészitésben, hogy
versenyképesek maradjanak?

e Hogyan tudnak a magyar boraszatok kapcsolatba |épni a fogyasztékkal a markah(ség
kialakitdsa és a piaci részesedés novelése érdekében, kiléndsen a rangos dijak
elnyerése utan?

e Milyen exportstratégidkat alkalmazhatnak a magyar boraszatok a nemzetkozi piacokon
valo jelenlétik bovitésére, kiilondsen azokban a régidkban, ahol jelenleg
alulreprezentaltak?

e Milyen stratégidkat kellene alkalmazniuk a magyar bordszatoknak, hogy
megkillonboztessék a termékeiket az erds versenyben Iévé globalis borpiacon?
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A kozosségi médiahasznalat hatasa az online borszaklzletek
jovedelmezbségére Magyarorszagon

Balogh Jeremids Maté és Mizik Tamds Impacts of Marketing Strategy and Social Media
Activity on the Profitability of Online Wine Shops cikke alapjan szerkesztette és forditotta:

Balogh Jeremias Maté

K6zosségi Média appok, Forras, Flickr

Hattérinformaciok
Az esettanulmany azt vizsgdlja, hogy az online értékesités és a kozosségi média hogyan
novelheti jelentésen a magyarorszagi boraszati vallalkozasok jovedelmezdségét. Az online

borpiac folyamatos novekedésével egyre fontosabba valik a marketingstratégiak és a kozosségi
médiaban vald részvétel hatasainak megértése.

A kutatas felépitése

A szerz6k webes tartalomelemzéssel kvalitativ adatgydjtési technikdkat alkalmaztak az online
eszkdzok és a kozosségi médiahasznalat hatdsainak a megértésére. Ez a mddszer a tizenkét
legfontosabb magyarorszagi borszakizlet online jelenlétének és marketingtevékenységének
elemzését foglalta magaban. A kutatdk ezen lizletek online marketingstratégiainak kilonbo6z6
aspektusait vizsgaltdk, beleértve a kozosségi médiaplatformok és mas online
marketingeszkdzok hasznalatat. Emellett a kutatas statisztikai modszereket is alkalmazott a
tovabbi elemzéshez, amelyek kozott leird statisztikdk és korrelacidelemzés is szerepelt, hogy
kiegészitse a webes tartalomelemzésbél nyert kvalitativ eredményeket. A kvalitativ és
kvantitativ megkodzelitések e kombinacidja lehet6vé tette az online marketing borszakizletek
jovedelmez6ségére gyakorolt hatasainak atfogd megértését.
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Eredmények

A tanulmany pozitiv 0sszefliggést talalt a Facebook- és Instagram-koévet6k szdma és az online
borszakiizletek netté nyeresége kozott. Ez azt sugallja, hogy a nagyobb szamu kozosségi média
kovet6 nagyobb fogyasztdi elkotelezettséget és potencidlisan magasabb eladdsokat
eredményezhet. Mindez hangsulyozza az online marketingstratégiak fontossagat, kiiléndsen
az olyan kozosségi médiaplatformokon keresztiil, mint a Facebook és az Instagram. A szerz6k
azt javasoljdk, hogy az online borszakizletek fektessenek tobbet a kozosségi média
kampdanyokba, hogy noveljék [athatésagukat és tobb fogyasztét vonzzanak. A kutatas azt jelzi,
hogy mig a fiatalabb fogyasztdok aktivabbak az olyan platformokon, mint az Instagram, a
borokat jobban ismerd id6sebb generaciok nem biztos, hogy annyira elkotelez6dnek az online
vasarlasok irdnydba. Ez ravilagit arra, hogy kiegyensulyozott megkozelitésre van sziikség, amely
online és offline marketingcsatornakat egyarant tartalmaz a kiilénb6z6 fogyasztéi szegmensek
hatékony elérése érdekében. Az eredmények azt sugalljak, hogy a diverzifikalt stratégiat
alkalmazé tzletek — amelyek 6tvozik a nagy- és kiskereskedelmet, valamint az online és offline
marketinget — dltaldban jovedelmez6bbek. Ez azt jelzi, hogy a marketing atfogd megkdzelitése,
beleértve a k6z0sségi médiat is, ndvelheti az altalanos nyereségességet.

Kovetkeztetések

A kutatds betekintést nydjt abba, hogy mely marketinggyakorlatok a leghatékonyabbak egy
adott piaci kornyezetben, valamint ravilagit a kozosségi médiaplatformok, példdul a Facebook
és az Instagram kritikus szerepére a fogyasztoi elkotelezettség fokozasaban és az értékesités
Osztonzésében. Bemutatja, hogy az er6s kdzosségi médiajelenlét pozitivan befolyasolhatja a
nyereségességet, és arra 0sztonzi a borszakuzleteket, hogy a marketingstratégiajuk részeként
fektessenek be ezekbe a csatornakba. A tanulmany az online és offline stratégidakat 6tvozd,
kiegyensulyozott marketingmegkdzelités mellett érvel. Azt sugallja, hogy bar az online
marketing alapvet6 fontossagu, a hagyomanyos offline marketing eszkdzok, mint példaul a
borkéstoldk és a rendezvényeken vald részvétel tovabbra is fontosak az idésebb fogyasztdi
szegmensek eléréséhez. Ez a kett6s megkdzelités segithet a borszakizleteknek abban, hogy
szélesebb kdzonséget szélitsanak meg. A tanulmany a borfogyasztok demografiai jellemz&inek
és online viselkedésének vizsgalataval értékes betekintést nyujt a fogyasztdi szegmentdacidba.
Azt jelzi, hogy a kiilonb6z6 korcsoportok masképp hasznaljak a kozosségi médiat, ami a célzott
marketingstratégidk alapjaul szolgdlhat.

Forrasok

Balogh Jeremids Maté és Mizik Tamas (2022) “Impacts of Marketing Strategy and Social Media
Activity on the Profitability of Online Wine Shops: The Case of Hungary”, Economies 10: 301.
https://doi.org/10.3390/economies10120301
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Kérdések

e Melyek a tanulmanyban azonositott elsGdleges marketingstratégidk, amelyek
befolyasoljak a magyarorszagi online borszakiizletek jovedelmez&ségét?

e Hogyan hatdrozza meg a tanulmany a kozosségi média elkotelezettség és az online
borkereskedések értékesitési teljesitménye kozotti kapcsolatot?

e Milyen kvalitativ adatgyUjtési technikdakat haszndltak a szerz6k a kutatasban és ezek
hogyan jarultak hozza az eredményekhez?

e Milyen kovetkezményekkel jarnak a tanulmany megallapitdsai a magyarorszagi online
borszakiizletek jov6beli marketingstratégidira nézve?

e A tanulmany szerint milyen szerepet jatszanak az offline marketingstratégiak az online
borszakiizletek teljes marketingmixében?

e Milyen ajanlasokat fogalmaznak meg a szerz6k azon online borszakiizletek szamara,
amelyek marketingtevékenységiik révén kivanjak javitani jovedelmezdségiiket?
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A magyarorszagi természetes borok kdrképe és piaci lehetdségei

Felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Forras: Flickr

Hattérinformaciok

A természetes (natur) bor egy olyan kifejezés, amely egyre gyakrabban bukkan fel a vilag vezet6
borbarjaiban és éttermeiben. A borkészités soran szamos modern technolégia, adalékanyag és
eljaras létezik, amelyek megkonnyitik a bordszok életét, de negativan befolydsolhatjak a bort,
és altalanosabb izeket eredményezhetnek. A természetes, nyers, alacsony beavatkozasu és
hasonlé kifejezések mind olyan borokat jeléinek, amelyek modern technikak és adalékanyagok
hasznalata nélkil késziilnek, bar a fogalomnak nincs hivatalos definicidja. Ez azt jelenti, hogy a
sz616t gépek vagy mesterséges éleszt6k haszndlata nélkiil zizzak és erjesztik, a bort pedig
hagyjak fejlédni anélkil, hogy a bordsz barmilyen mddon beavatkozna, példaul
adalékanyagokat haszndlna, szabdlyozna az erjedés h6mérsékletét, szlirné vagy finomitana a
bort. Ez azt is jelenti, hogy minimalisan vagy egyaltalan nem alkalmaznak szulfitokat (ként),
amelyeket hagyomanyosan az erjedés leallitdsara és a bor tartésitasara hasznalnak azaltal,
hogy elpusztitjdk a borban [évé éleszt6ket és mas szervezeteket. A legtdbb természetes borasz
kizarélag biosz6l6t hasznal és a nemzetkozi sz6l6fajtak helyett a régi, helyi sz6l6fajtakra
0sszpontosit. Ahogy a kézmdives sorok trendje rengeteg uj, kivaldo minGségl sorhoz vezetett,
de sok furcsa kisérletet is eredményezett, a természetes borok is bévelkednek kiegyensulyozott
és leny(igo6z6 borokban, de szokatlan borokban is, amelyek megszokdsahoz id6re van sziikség.
Ha jol csindljdk, ezek a borok olyan szerkezetliek és olyan izrétegekkel rendelkeznek,
amilyeneket a hagyomanyos borkészitéssel nem lehet elérni. Gyakran &szintébbek, valddi
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termé&helyi sajatossaggal rendelkeznek, tlikrozik az évjarat idGjarasat és éghajlatat, valamint a
term6hely sajatossagat. Ellenérizetlen természetilk miatt azonban a természetes borok
szokatlanok is lehetnek, vad és kellemetlen izekkel vagy étvagytalan jegyekkel. Sajnos néhany
borasz a natur jelz6 mogé bujik, amikor a boruk nem a vartnak megfelelen alakul.

Természetes borok Magyarorszagon

Szamos hagyomanyos boraszattal rendelkezé orszagban, mint Franciaorszadg vagy Olaszorszag,
a természetes borkészités megjelenése szakadékot okozott a hagyomdnyos és a természetes
boraszok kozott. Magyarorszagon a helyzet némileg mds, mind az orszag torténelme, mind a
foldrajzi és éghajlati adottsdgai miatt. Mivel a magyar pincészetek nemzetkozi tarsaikhoz
képest gyakran rendkivil kicsik, csak ugy tudnak igazan megélni, ha olyan min&ségi borokat
készitenek, amelyek tiikrozik a szarmazasukat. Ez csak kézmlves technikdkkal lehetséges,
mindenféle roviditések és triikkok nélkiil. Tovabba, ahogy a borvidékek egyre melegebbé
valnak, elkeriilhetetlen a természetkozelibb megkozelités, hogy megvédjék a sz6I6t az Uj
betegségektdl és kartevSktol. Ezt a lehetGséget mar egész borvidékek ismerték fel és kezdtek
el ilyen mddszereket alkalmazni: a Somldi borvidék példaul Magyarorszag els6 borvidékeként
hamarosan teljesen atall a biotermesztésre (BorStore 2024).

Bar Magyarorszag nem a legkeresettebb orszag a természetes borok piacdn, egyedilallé
éghajlattal és termékeny talajokkal biiszkélkedhet, amelyek egy része vulkanikus eredetd. igy
megfelel6 helyszin a boraszok szamdra, és egyre tobb termelé kezd itt természetes
borkészitésbe a hagyomdanyos borok kiegészitése céljabdl. Az aromas fehér Furminttél kezdve
a robusztus voros Kékfrankosig (Blaufrankisch) Magyarorszag a borsz6l6k széles valasztékat
kindlja. A Raisins (a francia természetes borokat tartalmazé applikacié) adatai alapjan 2024.
oktéberében 18 természetes borokat készité bordsz volt Magyarorszagon.

Forrasok

BorStore (2024) ”Natural Wines in Hungary: An Exciting New World" BorStore,
https://borstore.de/natural-wines-in-hungary-an-exciting-new-world/

Hungary Collection, More Natural Wine https://morenaturalwine.com/collections/hungary

Raisin Application Platform, Hungarian Natural Winemakers
https://www.raisin.digital/en/natural-winemakers/hungary/

58


https://borstore.de/natural-wines-in-hungary-an-exciting-new-world/
https://morenaturalwine.com/collections/hungary
https://www.raisin.digital/en/natural-winemakers/hungary/

Kérdések

e Hogyan befolyasoljak a természetes borok a fogyasztdi preferencidkat a hagyomanyos
borokhoz képest Magyarorszagon?

e Melyek a legfontosabb kiilonbségek a hagyomdnyos és a természetes borkészitési
technikak kozott?

e Melyek a természetes borok novekvé népszerliségének Ilehetséges hatdsai
Magyarorszag borexportpiacdra?

e Hatdrozza meg és vitassa meg azokat a kihivasokat, amelyekkel a magyar boraszok a
természetes borok el8allitasa soran szembesilnek!

e Hogyan kezelik a magyar boraszok az éghajlatvaltozas és a kartevék elleni védekezés
kérdéseit a természetes borkészitési eljarasokkal?

e Vizsgdlja meg az egyes magyar borvidékek, példaul a Somld szerepét a természetes
borok fejl6désében!

e Hogyan jarulnak hozza a regiondlis sajatossagok és a helyi sz6l6fajtak a magyar
természetes borok egyediségéhez?

e Milyen szabdlyozasi kihivasokkal kell szembenéznilk a magyarorszagi természetes
boraszoknak és hogyan viszonyulnak ezek mas orszagok szabalyozasahoz?
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A szaraz tokaji borok hazai és nemzetkozi lehetGségei

Felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Vidék Sz616birtok Tokaj forras: Needpix

Hattérinformaciok

A magyarorszagi Tokaji borvidék torténelmileg hires édes borairdl, kiilondsen a Tokaji Aszurol.
Az utébbi években a régio sikeresen diverzifikalta kinalatat és egyre inkabb megjelent a széraz
borok termelése is. Ezt a valtozast a globdlis bortrendek és a régié egyediildllé terroirja is
befolyasolta. A tokaji Gltetvények mintegy 60%-at kitevé furmint tulajdonsagai a régié hires
botritiszes borainak el&allitdsa szempontjabdl jol ismertek: a botritisz penészgombara
kilonodsen érzékeny, tomott flirtokkel rendelkezs, vékony héju, késGi érésli sz616 az édesség
(példaul a Diszndké 2016-os 6 Puttonyos Tokaji Aszuja 177 gramm maradékcukorral
rendelkezik literenként) ellensulyozdsara nagyon magas savtartalommal rendelkezik, ami
elengedhetetlen. Az utdbbi évtizedekben a tokaji boraszok elkezdtek szdraz borokat is
késziteni, kihasznalva az olyan 8shonos sz6l6fajtakat, mint a furmint. A régid vulkanikus talaja
és egyedi mikroklimdja hozzajarul a szaraz borok jellegzetes tulajdonsagaihoz. A modern
borkészitési technikak és a terroir-ra valé 6sszpontositas tovabb javitotta a mindséget.
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A Disznoké szaraz Tokaji Szamorodni a szaraz tokaji borok egyik régi iskolapéldaja, a 2018-as
évjaratu, egy szbl6fajtabdl (Furmintbdl) készilt bor 0,8 g/l maradékcukorral rendelkezik, a
Diszndkd 2020-as késbi szliretelésli bora ennek tébb mint szazszorosa 90 g/l (Carolyn Banfalvi
2018).

Az Uj generacids Tokaji borok

A Disznokd Tokaji Dry a,,modernnek" mondhatd, alacsony cukortartalmu borok stilusat tiikrozi.
Ezek kozé tartozik a bordszat egyfajtds furmintja is. A Diszndkd Inspiration is egy 2021-es
egyfajtas furmint, bar a 2022-es évjaratba 15%-ban Tokaj mdsodik legtobbet telepitett
sz6l6fajtajat, a Harslevel(it préselték bele, amelynek flirtjei lazdbbak, vastagabb héjuak, igy
kevésbé hajlamosak a botritiszre (Louis Thomas 2024).

Tokaji szaraz borok

Az érlelésre érdemes szdraz Tokaji furmintok hirnevét 6regbiti, hogy elényt élveznek mas
orszagokkal és régidkkal szemben. A tokaji szaraz borok 6nalldéan is komoly min6ségli és nem
utéérlelt borok (amikor a nemes rothadas még nem jelenik meg), alig két évtizedes multra
tekintenek vissza, mivel ehhez a termel6knek 0j borkészitési mddszereket is meg kellett
tanulniuk. A korabbi furmint borok kés6bb sziretelt sz616b6l késziiltek és a komplexitast
hangsulyoztdk, mig az eleganciat hattérbe szoritottdk, ami magasabb alkoholt és lagyabb
borokat eredményezett (Caroline Gilby 2020).

A sz6l6fajtak és stilusok

Tokajban a szdraz borokhoz ugyanazokat a sz6l6fajtakat hasznaljak, mint az édes borokhoz. A
furmint a legnépszer(ibb majd a Harslevell és a Sarga Muskotaly (Muscat Blanc a Petit Grain)
kévetkzenek. A Kabar sz616fajta egyre népszer(ibb, bar még mindig kevés az ezzel a fajtaval
belltetett sz6l6teriilet. A masik két engedélyezett fajta a térségben a Kovérsz6l6 és a Zéta,
amelyekbdl ritkan taladlkozhatunk egyfajtas szaraz borokkal. Tokaj egyik legkilonlegesebb bora
a régi és ritka szaraz szamorodni, amely a vilag nagyon kevés szaraz botritiszes boranak egyike.

Szaraz szamorodni

Tokaj eredetileg szaraz bora a jellegzetes szaraz szamorodni. A szaraz szamorodni megsziletése
a legvaldszinlibb elmélet szerint annak kdszonhetd, hogy az édes borokhoz sziikséges aszu
bogydk héjon aztatasa (macerdcidja) utan tobblet alapbor maradt. Ezt az alapbort tébbnyire
azokbdl a sz6l6szemekbdl készitették, amelyek megmaradtak, miutan a botritiszes bogydkat
kivalogattak az aszuhoz. Az ezekbdl a sz616kbdl készilt bor tul erds volt a szaraz borhoz és nem
volt elég koncentralt az édes borhoz. Ezért aztan ezeket évekig horddkban érlelték és kialakult
egy éleszt6 réteg (mds néven flor), ami még tobb komplexitdst és egyediséget adott a
boroknak. Ez az élesztGréteg hasonld a francia Jura régié sarga (Vin Jaune) bordhoz és a
spanyolorszagi Jerezb@l szarmazd Fino Sherryhez, amelyek mind hosszu ideig érlel6dnek
éleszt6 (flor) alatt. A kilonbség az, hogy ez a két bor nem botritiszes sz616b6l készil, mint a
szaraz szamorodni. A tokaji eljaras valéban egyedi a maga nemében. A szaraz szamorodni
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Ujjaéledében van, koszonhetéen az olyan termel6knek, mint Samuel Tinon - egy francia
szarmazdasu bordsz, aki Tokajban telepedett le —, aki az 1990-es években kezdett Ujra
csucsmindségli borvaltozatokat késziteni. ,,Harminc évvel ezel6tt, amikor Tokajba érkeztem,
minden kdstold egy szdraz szamorodnival zdrult. De ez kiment a divatbdl, mert az emberek nem
értettek hozzd és az 1990-es években a termel6knek azt mondtdk, hogy a piacnak nem kell a
szdraz" - mondta Tinon. ,,Ugy gondolom, hogy a szdraz szamorodni és az édes aszu olyan, mint
0z alfa és az dmega: kiegészitik egymadst. A szdraz szamorodni elengedhetetlen a tokaji pince
egyensulydhoz, de nem kénnydi ilyen stilusu bort elédllitani. Ehhez nagyon ligyes bordszra van
sziikség, aki ért is hozzd". A természetes (natur) és alacsony beavatkozdssal késziilt borok
legujabb trendjeivel 6sszhangban a szdraz szamorodnihoz hasonlé borok Ujra divatba jottek,
mivel a fogyasztok nyitottabbak az uj stilusi borok kdstoldsara (Sebastian Giraldo 2020).

Piaci potencial

A palackozott termékek kiilonb6z6 tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyek jé gasztronémiai
borra teszik. Ami az alkoholfok (alcohool by volume, ABV) kérdését illeti, habar ennek a bornak
a szirete kés6bbre esik, mint korabban, ezek a borok még mindig szarazra erjesztett borok,
mikdzben izre mérsékelt alkoholtartalmuak maradnak. A 2022-es Tokaji Dry Furmint példaul
13,5%-0s ABV-vel és minddssze 2 gramm per liter maradékcukorral rendelkezik — ez hasonld
alkoholszintet jelent, mint az Inspiration boroké.

Bar a szaraz borokban van potencidl, a Tokaji Aszu hirneve az édes borok kategdridjaban
paratlan. Habdar a furmintbdl kivalé szaraz borokat is lehet késziteni, kemény konkurenciat
jelentenek szamara a hasonlé fehérborok, példaul a Loire volgyébél szarmazd botritiszes
borok. Az édes botritiszes borok piacan jéval kisebb a verseny, igy a Tokaji Aszd még mindig
jelentGs részesedést tudhat magdénak ezen a piacon.

Forrasok

Louis Thomas (2024) “Will dry Tokaji be the next big thing?” The Drink Business, 28 February
2024 Union Press Limited https://www.thedrinksbusiness.com/2024/02/will-dry-tokaji-be-
the-next-big-thing/

Carolyn Banfalvi (2018) Taste Hungary “Tokaji Aszu: The Story of The World’s Oldest Sweet
Wine” Taste Hungary https://tastehungary.com/journal/tokaji-aszu-the-story-of-the-worlds-

oldest-sweet-wine/ 2018. december 10.

Caroline Giloy MW (2020) ”The ageing potential of Furmint in Tokaj” Decanter
https://www.decanter.com/premium/the-ageing-potential-of-furmint-in-tokaj-432059/ 2020.
februar 24.

Sebastian Giraldo (2020) "The Evolution of Tokaj’s Dry Wines” Taste Hungary, The Tasting Table
Budapest https://tastehungary.com/journal/dry-wine-in-tokaj/ 2020. jalius 4.
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Kérdések

e Alkalmas-e a tokaji terroir szaraz borok készitésére? Miért?

e Mely fogyasztoi preferencidk valtozdsa vezetett a szaraz borok készitésének
terjedéséhez Tokajban?

e Hogyan fejl6dtek a szdraz tokaji borok bordszati technikai és ez milyen hatdssal volt a
borok min&ségére és piacképességére?

e Hogyan tudjak a magyar bordszok megkilénbdztetni a szaraz tokaji boraikat mas
hasonld termékektél?

e Milyen stratégidkat kellene alkalmazniuk a magyar bordszatoknak, hogy
megismertessék a fogyasztdkkal a szaraz tokaji borok minéségét és torténetét?

e Milyen kihivasokkal és lehet&ségekkel szembesiilnek a magyar boraszok a szaraz tokaji
borok exportja soran és hogyan tudnak ezek kozott hatékonyan eligazodni?

e Hogyan kellene a magyar boraszatoknak egyensulyt teremteniik az édes és szaraz
tokaji borok kozott, hogy optimalizaljdk a piaci jelenlétiiket és a jovedelmezbségiket?
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A klimavaltozas hatdsa a magyar boriparra

Felhasznalt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Fagyott sz6164g, Forras: Pixnio

Hattérinformaciok

A Nemzetkozi Sz6lészeti és Boraszati Intézet (OIV) tanulmdnya szerint a szélsGséges éghaijlati
viszonyok és a széles korben elterjedt gombabetegségek 2023-ban vildgszerte szamos
sz6lGliltetvényt sulyosan érintettek, ami 237 millié hektoliteres termelést, a vilag
bortermelésének torténelmi mélypontjat eredményezte. Ez 10%-0s csokkenést jelentett az
el6z6 évhez képest, és a legalacsonyabb termelési szint 1961 6ta. A globdlis borfogyasztas
2023-ban a becslések szerint 221 millié hektoliter volt, ami 2,6%-0s csdkkenést jelent a 2022-
es, mar amugy is alacsonyabb éves adathoz képest. Az inflaciés nyomds miatt a termelési és
forgalmazasi koltségek megugrdsa magasabb borarakat eredményezett a csokkend
vasarlderdvel rendelkez6 fogyasztok szamdra. A nemzetkozi borkereskedelmet 2023-ban is
érezhet6en befolydsolta az dremelkedés. Bar az exportalt bor dsszmennyisége 99 millié
hektoliterre csokkent, ezt ellensulyozta az exportérték novekedése, amely elérte a 36 milliard
eurot. E kihivasok ellenére a borpiac jelents ellenalloképességrdl tett tanubizonysagot (OIV
2023).
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Az éghajlatvaltozas hatasa a magyar borokra

A globalis felmelegedés jelentds hatdssal van a globalis élelmiszertermelésre, beleértve a
borkészitéshez hasznalt sz616t is. Kiilonosen az eurdpai sz6l6ultetvények vannak veszélyben a
sz6l6 novekedési ciklusat befolydsold valtozd éghajlati viszonyok, az Uj betegségek és a
szélsGséges id6jarasi korilmények miatt.

Szabd és szerz6tarsai (2023) Magyarorszdg 22 borvidékére kiterjed6 bioklimatikus indexet
haszndltak a sz616 szdmara rendelkezésre allé6 megfigyelt h6osszegek értékelésére, amelyek
jelent6sen és szignifikdnsan Osszefliggtek a cukortartalommal és a terméshozamokkal. A
szerz6k elemezték tovabba a vegetdcids idGszak kezdete utan a virdgzast befolyasolé tavaszi
fagyokat, a sz6l6 min&ségét befolydsold nyari kanikuldk soran kialakuld héstresszt és egyéb
kisebb klimatikus koriilményeket is. Ehhez nagy felbontdsu és homogenizalt napi
megfigyeléseket haszndltak fel 1971-t6l kezdve az egész Karpat-medencére kiterjedGen. Az
eredmények azt mutattdk, hogy az elmult 50 évben atlagosan 27%-os ndvekedés észlelhetd a
sz616 szamara rendelkezésre all6 h60sszegekben, ami egyes régidkban mar kezdett hatdssal
lenni a sz6l6fajtak megvaltoztatasara.

A regionalis éghajlati szimulacidk értékes betekintést nyujtanak az eurdpai éghajlati szerkezet
varhatd jovébeli alakuldsaba. Ezek a valtozasok a sz616 esetében a kevésbé mérsékelt és a nem
mérsékelt forgatokdonyvek esetében valdszinlleg korabbi érést, alacsonyabb savtartalmat,
magasabb alkoholtartalmat, valamint a kartevékkel és betegségekkel szembeni nagyobb
fogékonysagot eredményeznek, ami a vizhidny miatt kisebb terméshozamot és kisebb méret(
bogydkat okoz. A mérsékelt éghajlati forgatékonyv esetén még elkeriilhet6k a kdrok az olyan
alkalmazkodasi stratégiak, mint példaul a hétilré szél6fajtdk kivdlasztasa, a muvelésimdd
megvaltoztatasa vagy a sz6lGlltetvények hlivosebb éghajlatra vald athelyezése révén. Ezek az
intézkedések azonban jelentds beruhazasokat igényelnek és nem biztos, hogy minden
bortermel6 szamara megvaldsithatok.

Az éghajlatvaltozas hatasa a magyar borvidékekre

Egy masik, Gaal és szerz6tarsai (2012) altal publikdlt tanulmanyban sz6lészeti-klimatikus
indexeket hasznaltak a magyar borvidékek teriileti eloszlasanak elemzésére. A vizsgdlatot
véletlenszer(i dontési erd6k* (Random Forest) gépi tanuldsi mddszerével végezték, amely az
egyik legigéretesebb technika az 6koldgiai osztdlyozasban.

4 Egy olyan gépi tanuldsi médszer, amely déntési fak sokasdganak idében toérténd felépitésével miikodik. A
modszer tébb dontési fa kimenetét kombinadlja egyetlen eredmény elérése érdekében. Kénnyl kezelhetGsége és
rugalmassaga elGsegitette elterjedését, mivel az osztalyozasi és regresszids problémakat egyarant tudja kezelni.
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A szél6termés vdrhato valtozdsai (%) a 2002-2011 kézétti atlagos terméshozamokhoz képest
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Forras: Gaal és szerz6tdarsai (2013)

A kutatas eredményei azt mutatjak, hogy a jovében (2021-2050) az orszag nagyobb részének,
f6leg az orszag déli megyéinek éghajlata mutat hasonldsagot a jelenlegi éghajlati viszonyokkal.
Egyes megyék szamara el6nydsek lehetnek a valtozasok, mivel a teriletikon az elérejelzések
szerint mas mez6gazdasagi foldhasznalati tipusok is alkalmassa valhatnak a sz6l6termesztésre.
Az évszazad végére (2071-2100) viszont csak az orszag északi részén lévé éghajlat mutat némi
hasonldsagot a jelenlegi éghajlattal. Ennek ellenére Magyarorszag varhatéan tovabbra is a jé
mindségl sz6l6termesztési feltételekkel rendelkezé orszagok kozott marad, de a termesztés
szerkezetét és a f6bb fajtak telepitésén id6vel mddositani kell majd. A tenyészid&szak
atlaghémérsékletének valtozasa azt jelzi, hogy a jovGben a jelenlegi borvidékek varhatdan egy
fokozattal melegebbek lesznek.

Forrasok

Gaal, M. (2012). "Modelling the impact of climate change on the Hungarian wine regions using
random forest”, Applied Ecology and Environmental Research (Vol. 10, Issue 2, pp. 121-140).
ALOKI Ltd. https://doi.org/10.15666/aeer/1002 121140

Gaal, M., Quiroga, S., & Fernandez-Haddad, Z. (2013) “Potential impacts of climate change on
agricultural land use suitability of the Hungarian counties”, Regional Environmental Change
(Vol. 14, Issue 2, pp. 597-610). https://doi.org/10.1007/s10113-013-0518-3

OIV (2023) International Organisation of Vine and Wine (OIV), State of the world vine and wine
sector in 2023 https://www.oiv.int/sites/default/files/2024-
04/0IV_STATE OF THE WORLD VINE AND WINE SECTOR IN 2023.pdf

Szabd, P.,, Pongrdacz, R., and Bartholy, J. (2023) “The impacts of climate change on the Hungarian
wines”, EMS Annual Meeting 2023, Bratislava, Slovakia, 4-8 Sep 2023, EMS2023-538,
https://doi.org/10.5194/ems2023-538
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Kérdések

e Hogyan befolyasolta a klimavaltozas a sz6l6termelés volumenét a legfrissebb adatok
szerint Magyarorszagon? Elemezze az éghajlatvdltozas gazdasagi hatasat a magyar
boragazatra!

e Milyen alkalmazkoddsi stratégidkat dolgozhatnak ki a magyar boraszok az
éghajlatvaltozas hatdsainak mérséklésére?

e Hogyan befolyasolja az éghajlatvdltozdas a magyar borok mindségét és ez milyen
hatassal lehet a piaci pozicionalasra?

e Milyen szerepet jatszanak az agrar és kormanyzati politikdk a magyar boraszok
tdmogatasaban az éghajlatvaltozds tekintetében?

e Milyen kutatdsokra és fejlesztéstésekre lenne szikség a magyar boraszat
éghaijlatvaltozashoz valé alkalmazkodasanak az elGsegitésében?

e Hogyan valtozhatnak a sz6l6termesztésre alkalmas hazai teriiletek éghajlati viszonyai a
jov6ben (2021-2050) és az évszazad végére (2071-2100)?

e Milyen hosszu tavu kilatasai vannak a magyar bordgazatnak az éghajlatvaltozas
tikrében, és milyen megel6z6 intézkedéseket kellene tenni?

67



Jammertal Borbirtok elemzése

A Jammertal Borbirtok honlapja és kapcsolédé cikkek alapjan szerkesztette: Balogh Jeremias
Maté

Jammertal Rosé 2013, Forras: Flickr

Hattérinformaciok

A Jammertal Borbirtok sz6lGultetvényei a Villanyi borvidék teljes kelet-nyugati szélességében
terlilnek el Palkonyatél Hegyszentmartonig. A teljes terilet mészkdaljzatra rakédott 16sz6s-
agyagos Osszetétell, barna erddétalajjal keveredik. A sz6lGskertek fennsiki és déli lejt6kon
helyezkednek el. A hideg északi szelekt6l a pécsi és villanyi kettés dombvonulatok védik 6ket.
E sajatossag biztositja a borvidék egyedi szubmediterran mikroklimajat.

A Jammertal Borbirtok féként a klasszikus bordeaux-i fajtakra koncentral, melyek kitin6en
illenek az itteni terroir-hoz. Az Ultetvényeik 85%-at Cabernet Franc, Cabernet Sauvignon és
Merlot alkotja. A fennmaradd 15% nagy része kékfrankos, de Pinot Noir, Syrah és Portugieser
is megtalalhaté a kinalatukban.

A sz6l6jik 85 hektarnyi sajat sz6l6teriletrdl  szarmazik.  Ezenkivil — évtizedes
munkakapcsolatokra visszatekinté beszallitéik mintegy 25 hektarnyi kivalo Ultetvényei
gondoskodnak szamunkra tovabbi nagyon magas min&ségl kéksz6l6rél. A terméterileteink
kivalé elhelyezkedése és optimalis életkora teszi lehetévé a kimagasld mindségl vorosborok
megsziletését. A sz6l6t6kék atlagos életkora 11-23 év kozotti.

Egyes Ultetvényeik a boraszati kozponttdél 40 km-es tavolsagra taldlhaték. Bar kis borvidékrél
beszéliink, de a d(il6k egymastdl |év6 tavolsaga az atlagosnal joval nagyobb, ami kivalé
termesztési lehet&séget biztosit a boraszat szamara akdr egy sz616fajtan belll is.
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A boraszat nemzetkozi sikere

A Jammertal Borbirtok 2021-ben elérte eredeti célkitlizését, mert a vilag egyik legjobb
boraszatava valasztottak. A 2021. évi Briisszeli Nemzetkozi Borversenyen (Concours Mondial
de Bruxelles) a Jammertal Borbirtok Cassiopeia 2015-0s évjaratu Merlot bora tdébb koros
szigoru vakkdstold sordn a vildg Osszes jelentGs borvidékérdl benevezett vorosborok koziil
hivatalosan a legmagasabb pontszamot érte el. Ezzel az eredménnyel egyuttal a Villdnyi
borvidék is egyszer s mindenkorra felkeriilt a vildg jelent6s kéksz6l6termé térképére. A
pincészet f6bb bormarkai a kovetkez6k:

e Koh-I-Noor
e (Cassiopeia
e Ars Poetica
e Jammertal
e Wunderlich

Forras: Jammertal Borbirtok honlapja, Trade Magazin (2021)
Cassiopeia Merlot 2015

A Jammertal Borbirtok 2015-6s Cassiopeia Merlot-ja a Concours Mondial de Bruxelles Grand
Gold Medal Revelation Red Wine dijat nyert a 2021-es bor-vildgversenyen, ezzel a pincészet
feltette Villanyt a vildg vezeté vorosbortermelé régidinak térképére. A széban forgd bort
hozzavet6leg 7500 vordsbor koziil hoztak ki vildgels6nek. A borbirtok korabban tébb mint
harminc arany- és nagyaranyérmet nyert el kiilonb6z6 nemzetkozi versenyeken Eurdpatol
Azsiaig (Portfolio 2021).

A boraszat altal korabban szerzett f6bb dijak:

e Gilbert & Gaillard International Challenge Bailly 2021 Gold
e Winelovers 2023 Gold

e Winelovers Best of Pinot Noir 2023

e Winelovers Best of Syrah 2023

e Berliner Wein Trophy 2022

e C(Citadelles du Vin Bordeaux 2020 Gold

e Monde Selection Bruxelles 2020 Gold

e 2021 Gold (Cassiopeia Merlot 2015)

e Robert Parker Wine Advocate 90

e Mundus Vini Neustadt Summer Tasting 2019 Gold
e AWC Vienna 2017 Gold

e Citadelles du Vin Bordeaux 2017 Gold

e Citadelles du Vin Bordeaux 2015 Gold
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Forrasok

Trade Magazin (2021) "Jammertal Wine Estate’s red wine became a World champion” By:
Trademagazin editor 2021.07.13. https://trademagazin.hu/en/vilagbajnok-a-jammertal-

borbirtok-vorosbora/

Jammertal Borbirtok honlapja https://jbb.hu/

Portfolio (2021) "Villany: vilagels6 lett a Jammertal 2015-6s Merlot-ja” Portfolio Gazdasag
2021. szeptember 14. https://www.portfolio.hu/gazdasag/20210914/villany-vilagelso-lett-a-
jammertal-2015-o0s-merlot-ja-500610

Kérdések

e Melyik boraval érte el a legnagyobb sikereket a villdnyi Jammertal Bordszat?

e Mia bordszat f6 profilja? Jellemezze a boraszat f6bb adatait és mutatoit!

e Hol helyezkednek el a boraszat d(il&i?

e Mialammertal Borbirtok sikerének a legf6bb titka?

e Hogyan jellemezhetd a Jammertal Bordszat (iltetvényeinek a terroir-ja?

e Milyen tipusu borokat készit a boraszat? Ezek hogyan jellemezhet6k?

e A bordszat mely termékei arattdk eddig a legnagyobb nemzetkozi sikereket és miért?

e Milyen hazai és nemzetkozi piaci lehet&ségek allnak rendelkezésre a bordszat szdmdara?

e Melyek a boraszat f6bb er6sségei és gyengeségei, lehetfségei és fenyegetései?
Készitsen egy SWOT-analizist is a kérdés megvalaszolasahoz!
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Magyarorszag hordénagyhatalom

Felhasznalt forrdsok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Tokaji hordok, Forras: Needpix

Hattérinformaciok

A magyar kadarmesterségnek komoly és megbecsiilt hagyomdnya van a horddkészités
m(ivészetében, a magyar tolgyet pedig egyediildllé tulajdonsagai miatt nagyra értékelik a
boragazatban. Az els6dlegesen hasznalt fafajta, a magyar kocsanytalan tolgy (Quercus petraea)
slrl szemcsézettségérdl ismert, amely finom és elegans izeket koélcsonoz a bornak. Gyakran
jarul hozza a vanilids, flszeres és dids izjegyekhez és képes fokozni a bor komplexitasat anélkdl,
hogy tulmutatna rajta. A legjobb magyar télgy a Zempléni-hegységbdl szarmazik, ahol idealisak
a termesztési feltételek a kivalé min&ségl fak szdmdra. A magyar tolgyfahorddkat azok a
boraszok részesitik elényben, akik arnyaltabb hordds izeket szeretnének hozzaadni a boraikhoz
anélkil, hogy a természetes gyimolcsjellemz6k tulsulyba kerilnének. Gyakran hasznaljak
vorosborok, példaul Pinot Noir, Merlot és Cabernet Sauvignon, valamint bizonyos fehérborok
érlelésére.
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F6bb piaci szereplék
Eurdpai Kaddrok Kft.

Az Eurépai Kadarok Kft.-t 1997-ben alapitotta Flédung Kristéf kadarmester az olasz boraszat
olyan neves képviselGivel egylitt, mint Piero Antinori Marki, Eugenio Gamba és Jacopo Mazzei.
Flodung Kristof mar évtizedek ota dolgozott a bordszati dgazatban és a neves német
horddgydrtd Rieger cégnél bévitette tapasztalatait. Az Eurdpai Kadarok (European Cooperage)
Kft. megalapitasanak f6 célja az volt, hogy kivalé min&ségli horddkat allitson el6 nemes olasz
borok szamdra. A hordégyar a dél-magyarorszagi Palotabozsokon taldlhato, ahol a
kadarmesterségnek nagy hagyomanyai vannak. A hordd alapanyaganak, a dongdnak a gyartdsa
is az izemben torténik, igy az Eurdpai Horddkészit6 Kft. azon kevés horddgyartdk kozé tartozik,
ahol a teljes folyamat — a ronkok beszerzésétél a horddk teszteléséig — a horddmester allando,
szigoru ellenérzése alatt all.

Kdaddr Hungary Kft.

A Kadar Hungary Kft. 2008-ban alakult. Jelenleg 50%-ban magyar és 50%-ban francia
tulajdonban van és mintegy 60 f6t foglalkoztat. A horddk Budapesten késziilnek, a dongakat
Tokajban, Erd6bényén kezelik. Az izem évente mintegy 6000 hordét allit el§, amelynek alig 7
szazalékat értékesitik Magyarorszagon. A Kadar Hungary Kft. 35 orszdgba exportal horddkat,
koztiik az Amerikai Egyesilt Allamokba, Franciaorszagba, Spanyolorszagba és Ausztralidba. A
Kadar Hungary a legjobb minGségl kozép-eurdpai horddk egyik gyartdja. F6 alapanyagukat,
Eurdpa legs(ir(ibb szemcséjli kocsanyos tdlgyét, az Eszak-Karpatokbdl szerzik be.

Bouchard Cooperages

Vincent Bouchard, kilencedik generacids sz6l6sgazda és bordsz, a sziiletése 6ta foglalkozik
borral és faval. Bouchard a Hospice de Beaune-ban sziletett és a Bouchard Pére et Fils
boraszatban nétt fel a franciaorszagi Beaune varosaban, Burgundidaban. Vincent az apja mellett
dolgozott a csaldd 80 hektaros Grand Cru és Premier Cru sz6l6iltetvényein. Szabadidejének
50%-3at a pincészetben és a csalad tulajdonaban lévé erd6kben téltotte Burgundia, Nevers,
Allier és Vosges régidkban. 2006-ban Vincent megismerte a magyar toélgyben rejlé
lehet6ségeket és a European Coopers Hungary partnere és technikai tandcsaddja lett, amely
100%-ban magyar tolgybdl készit horddkat. A Bouchard Cooperages kozel negyven éve
szolgdlja ki a nemzetkozi borpiacot és jelenleg négy horddalapanyag fafajtaval és egy tolgyfa
alternativaval dolgoznak, valamint két olasz agyagedény és amforagyartdval dolgozik egyiitt. A
Bouchard Cooperages és a European Coopers olyan partnerséget kotott, amelynek keretében
a Bouchard Cooperages forgalmazza a European Coopers 3ltal készitett tolgyfahorddkat és
egyéb boraszati termékeket. Ez az egylittm(ikodés lehet6vé teszi a Bouchard Cooperages
szamara, hogy kivalé mindségli eurdpai tolgyfahorddkat kinaljon az Amerikai Egyesiilt Allamok
és mas piacok bordszainak, kihasznalva a European Coopers kézml(ives tudasat és
hagyomanyait (Bouchard Cooperages).
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Horddgyartasi folyamat, f6bb nyersanyagok

A horddk f6 alapanyaga a magyar kocsanytalan tolgy, amely valamivel kisebb, mint a kocsanyos
tolgy. Karcsubb koronaval és egyenesebb agakkal rendelkezik. A hagyomdnyos
tolgykartevékkel szemben lényegesen ellendllébb, mint a csertélgy. Magyarorszagon a
Zempléni- és Mecsek-hegység erdeiben a vilag leghiresebb francia tolgyeivel egyenértékd,
kivalé min6ségl tolgyek taldlhatok.

Kocsanytalan tolgy (Quercus petraea), Forrds: Plantnet

Mindségi kovetelmények

77 sr

A mindségi horddk gyartasahoz els6 osztalyu, slrl, csomdmentes szerkezet(, legalabb 360
mm atmérdjld ronk sziikséges. A tolgy ronkoket a vegetacids id6szak vége utdn, november
kdzepétdl marcius végéig kell kitermelni. A kitermelt tolgyfa ronkoket a fafeldolgozdiparban
tobb évtizedes tapasztalattal rendelkez6 szakemberek végzik.

Osszefoglalé

A magyar kadarmesterségnek nagy és megbecsiilt hagyomanya van a horddkészitésben, a
magyar kocsanytalan tolgyet pedig egyediildllé tulajdonsagai miatt nagyra értékelik a
boraszatban. A legjobb magyar tolgy a Zempléni-hegységbdl szarmazik, egy olyan régiébdl,
ahol idealisak a termGhelyi korilmények a tolgyek szamara. A magyar tolgyfahorddkat gyakran
hasznaljak vorosborok, példdul Pinot Noir, Merlot és Cabernet Sauvignon, valamint egyes
fehérborok érlelésére.
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Forrasok

European Hungary Coopers (Eurépai Kadarok Kft.)
http://www.europeancoopers.hu/hu/rolunk.html

Bouchard Cooperages (European Hungary Coopers)
https://www.bouchardcooperages.com/european-coopers-barrels-for-sale

Vince.hu Megldtogattuk a magyar boroshordé készit6 lizemet, csodat lattunk 2023. majus 19
https://vince.hu/kortyok/boroshordo-kadar-hungary/

Kadar Hungary Kft. The Premier Cooperage of Central Europe
http://www.kadarhungary.com/

Kérdések

e Mely hazai cégen vannak jelen a horddgyartas vilagpiacan?

e Ismertesse a European Coopers f6 lizleti tevékenységeit! Hogyan pozicionalja magat a
vallalat a piacon?

e Melyek a European Coopers altal kinalt f6 termékek? Beszéljen a kinalt horddk egyedi
jellemzéirdl!

e Hogyan kiilonbdzteti meg magat a European Coopers az agazatban tevékenykedd tobbi
versenytarsatol?

e Elemezze a European Coopers vilagpiaci jelenlétét! Milyen piacokat céloznak meg, és
milyen stratégiakat alkalmaznak a nemzetkozi terjeszkedés érdekében?

e Hogyan épit ki és tart fenn kapcsolatokat a European Coopers a vasarldival? Milyen
stratégiakat alkalmaznak az ligyfelek elégedettségének és hliségének biztositdsara?

e Melyek azok a f6 kihivasok, amelyekkel a European Coopersnek szembe kell néznie a
horddkészitési dgazatban? Hatarozza meg a lehetséges novekedési és terjeszkedési
lehetGségeket!
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4. Az azsiai borpiaccal kapcsolatos esetek

Napjainkban a feltorekv6é borpiacoknak egyre nagyobb jelent6sége van a globalis
bortermelésben és fogyasztasban, ezért ebben a fejezetben az dzsiai borpiaccal, azon belil
Indidval, Kindval és a Fulop-szigetekkel kapcsolatos esetek szerepelnek.

Borfogyasztas Kindban: a 21. szazadi kinai borfogyaszté jellemzése

Garcia-Cortijo és szerz6tarsai ”"Wine Consumption Trends in China: Understanding the 21st
Century Chinese Wine Consumer” cimU cikke alapjan forditotta és szerkesztette: Balogh
Jeremias Maté

Chateau Changyu-Moser XV bordszat, Ningxia, Kina, Forras: Wikimedia

Az esettanulmany a kinai fogyasztdok 21. szdzadi borfogyasztdsi szokasait és preferencidit
mutatja be. A tanulmany a Garcia-Cortijo és szerz6tdrsai (2019) altal végzett kutatasbol meritve
betekintést nyudjt a kinai fogyaszték borvalasztdsat és fogyasztéi magatartasat befolydsold
tényezbkbe. A kinai fogyasztok tarsadalmi-demografiai jellemz&inek, fogyasztasi motivacidinak
és a borral kapcsolatos elvarasainak elemzésével ez az esettanulmany értékes betekintést
kivan nyujtani a kinai borpiacra belépni kivané vallalkozasok szamara.
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Hattérinformaciok

Kina tobb mint 6000 éves multra tekint vissza a sz6l6termesztés és a borkészités terén. A
novekvd rendelkezésre allé jovedelmek, a valtozd fogyasztasi szokdsok és a nyugati életmadd
irdnti novekvé érdeklédés hatdsara Kina a globalis borpiac jelent6s szereplGjévé valt. A kinai
borfogyasztdk preferencidinak és viselkedésének megértése kulcsfontossdgl azon
vallalkozdsok szdmdra, amelyek célja, hogy kereskedelmet bonyolitsanak ezen a névekvé
piacon. Ez az esettanulmany a kinai borfogyasztast befolydsold tényez6ket vizsgalja Garcia-
Cortijo és szerzGtarsai (2019) altal készitett tanulmany alapjan.

Piaci kilatasok

A kinai borpiac az elmult években gyors novekedésen ment keresztiil, amelyet az urbanizacio,
a nyugatiasodas és a bévil6 kozéposztaly taplalt. Annak ellenére, hogy Kina hagyomdanyosan
sor- és szeszesital-fogyaszté nemzet, a borfogyasztas egyre népszerlibb a kinai fogyasztok
korében, ami jovedelmezd lehet6ségeket kinal a bortermeldk és -forgalmazok szamara.

Modszertan

Garcia-Cortijo és szerzGtarsai (2019) atfogd tanulmanyt készitettek, amelyben felmérések és
interjuk segitségével gydjtottek adatokat a kilonboz6 tdrsadalmi-gazdasagi hattérrel
rendelkezé kinai fogyasztokrol kiilonboz6 régidkban. A tanulmany szerz6i 2000 és 2014 kozotti
adatokat elemeztek. A modell a klasszikus keresleti tényezGket (a bor ara, a jovedelem és
helyettesit6 termékek ara), szociodemografiai valtozdkat (életkor, nem, csaladi allapot, iskolai
végzettség, foldrajzi terllet és turisztikai tevékenységek) elemzett.

Eredmények és kovetkeztetések

A szerz6k megdllapitottdk, hogy a jovedelem novekedése pozitivan 0Osszefligg a
borfogyasztassal Kindban. A rendelkezésre all6 jovedelem noévekedésével a fogyasztdk
nagyobb valdszinliséggel vasarolnak bort. A tanulmany forditott 6sszefliggést talalt a bor ara
és a keresett mennyiség kdzott, ami 6sszhangban van a hagyomanyos keresletelmélettel. A
borfogyasztas novekedését a fiatalabb fogyasztok serkentik, ami az ezen demogréfiai
csoportok preferencidinak az eltolddasat jelzi. A hdzasok tobb bort fogyasztanak, mint
egyedilalld tarsaik. A varosi terlleteken él6 fogyasztok magasabb borfogyasztasi szintet
mutattak, ami valdszinlileg a borkultiranak valé nagyobb kitettségnek és a bor
elérhet6ségének koszonhetd. A tanulmany kiemelte, hogy Kindban a bort nem tekintik a sér
helyettesitGjének, ami szdmos nyugati piacon altalanos felfogds. Ez a megkiilonboztetés
kulcsfontossagu a marketingesek szamadra, akik a bort hatékonyan kivanjak pozicionalni a kinai
italpiacon. A turisztikai tevékenységekben vald részvétel pozitivan befolyasolta a
borfogyasztast, mivel az utazasi élményeken keresztiil a borkulturanak valé kitettség a
fogyasztékat a borfogyasztasi szokasok atvételére 0©sztonozte. A bortermel6knek olyan

76



marketingstratégiakra kell 0sszpontositaniuk, amelyek a fiatalabb demografiai csoportokat
szolitjdk meg és a kozosségi médiat, a digitalis marketinget kell felhaszndlniuk a k6zonség
bevondsdra. Mivel a varosi terlileteken magasabb a fogyasztdsi arany, a termel6knek a
nagyobb varosokban a forgalmazasi és marketingtevékenységekre kellene nagyon hangsulyt
fektetni. Olyan szemléletformdlé kampanyokra van sziikség, amelyek népszer(sitik a
borkulturat és annak egyedi tulajdonsdgait, megkilonboztetve azt mas alkoholtartalmu
italoktdl, példaul a sort6l. A termel6knek olyan termékeket kell kifejleszteniiik, amelyek
kifejezetten a kinai fogyasztdk izlését és preferencidit szolgdljdk ki, de helyi izeket vagy
stilusokat is tartalmaznak.

A legfontosabb vérésbortermeld orszdgok 2021-ben (millié hl)
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Kina — Borszél6termelés alakuldsa borfajtanként (millio hl), 2000-2021

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20

1

%y}

1

[}

u

B Red White Rosé
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Forrasok

OIV (2023) Focus OIV 2023 ”Evolution of world wine production and consumption by colour”,
International Organisation of Vine and Wine Intergovernmental Organisation
https://www.oiv.int/sites/default/files/documents/OIV-FOCUS-

2023 Evolution of the world wine production and consumption by colour 5.pdf

Garcia-Cortijo, M. C., Villanueva, E. C., Castillo-Valero, J. S., & Li, Y. (2019) "Wine consumption
in China: profiling the 21st century Chinese wine consumer”, Ciéncia e Técnica Vitivinicola (Vol.
34, Issue 2, pp. 71-83). https://doi.org/10.1051/ctv/20193402071
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Kérdések

e Melyek a tanulmany f6bb megallapitasai?

e Hogyan lehet a 21. szazadi kinai borfogyasztdkat jellemezni?

e Melyek a kinai borfogyasztas novekedésének f6 mozgatérugéi?

e Hogyan befolydsoljdk a tdrsadalmi-demografiai jellemz6k a kinai borfogyasztdk
preferencidit és viselkedését?

e Milyen szerepet jatszik a markaépités a kinai fogyasztdk borpiaci vasarlasi dontéseinek
befolyasolasaban?

e Milyen marketingstratégiakat lehet alkalmazni a kinai borpiacra valé hatékony
belépéshez?
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Piaci arkiilonbség a kinai borpiacon értékesitett vorosborok esetében

Galati, A., Tinervia, S., Tulone, A., Crescimanno, M., & Rizzo, G. "Market Price Difference in
Italian Red Wines Sold in the Chinese Wine Market” cikke alapjan szerkesztette és forditotta
Balogh Jeremias Maté

Hszian varos, Kina forras: Flickr

Hattérinformaciok

A kinai borpiac a vilag egyik leggyorsabban névekvé piaca. Mivel a kinai fogyasztok egyre
inkabb elfogadjdk a borkulturat, a piac jelentds lehet6ségeket kinal mind a hazai, mind a
nemzetkozi termel6k szamdra. A Galati és szerz6tarsai (2017) altal készitett tanulmany a
boroscimke stilusanak és szinének hatasat vizsgalja a kinai piacon értékesitett olasz vorésborok
arképzésére. A szerz6k Hedonikus darindexeket alkalmaztak a kilonb6z6 bormindségi
jellemz6khoz kapcsolédod rejtett drak becslésére, beleértve a cimke olyan jellemzGit, mint a
design, a szin és a cimkén feltlintetett informacidk (pl. eredetmegjel6lés, sz6l6fajta és
alkoholtartalom). A kutatas a fogyasztdi elméletre és a differencialt druk piaci viselkedésére
épllt és célja annak megértése, hogy ezek a kiils6é tulajdonsdgok hogyan befolydsoljak a
fogyasztéi vasarldsi dontéseket egy olyan piacon, ahol a fogyasztdk korldtozott borismerettel
és tapasztalattal rendelkezhetnek. Az esettanulmany célja, hogy ajanldsokat fogalmazzon meg
az olasz borok hatékony értékesitésére a kinai borpiacon.
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Piaci kérnyezet

A kinai borpiac novekedése 2018 6ta megtorpant, ami az orszag lassulé gazdasaganak és az
elhizédd kinai-amerikai kereskedelmi haborunak koészonhet6. A Covid-19 vildgjarvany
jelent6sen megnehezitette ezt a helyzetet. Az orszdg borimportjdnak az értéke a
vamstatisztikak alapjan 2020-ban 27%-kal csokkent. Ez mar a masodik egymast kovetd évben
kimutathaté éles visszaesés: a kordbban tapasztalt gyorsuldé névekedés a jelek szerint véget
ért. Meg kell jegyezni, hogy Kindban a belfolddn termelt borokhoz képest az importalt borok
ardnya még a vilagjarvany torzité hatasat is figyelembe véve is jelentésen nétt 2020-ig. A
befoldi termelés( kinai bor fé6ként az orszag két legnagyobb termel&jétdl - a Changyu Pioneer
Wine Company-tdl és a Great Wall Wine-tél - szarmazott, akik hagyomanyosan uraltak a piacot,
de az egyensuly mostanra megvaltozott. A Kinai Alkoholos Italok Szovetsége szerint az
importalt borok ardnya megel6zte a kinai borokat és az orszdgon belil a f6 fogyasztasi
kategdriava valt, mennyiségét tekintve 60%-o0s piaci részesedéssel. A kinai bortermelés 6t éve
csokkend tendenciat mutat, a 2020-as termelés mennyisége kevesebb mint fele volt a 2016-
osnak.

Kina top 10 palackos bort fogyasztd vdrosa, régioja

China’s Top 10 Bottled Wine Consuming
Cities/Provinces by Value

Beljing
US$136.1 million

] oy 6 Tianjin province
4 US$124.6 million

9 Liaoning province
US$34.9 million

7 Shandong province
US$111.6 million

8 Jiangsu province
US5$79.7 million

Shanghai
US$735.5 million

3 Zhejiang province
US$189.1 million

. 4 Fujian province

US$136.3 million

Sichuan province
US$20.1 million 10

‘ 1 Guangdong province
US$909.8 million

Forras: IWSC (2021) Market Insight
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Az importalt borok piaca Kinaban

sr_ 17

A kozelmultig az importdlt bort Kindban még mindig a fény(iz6 élet szimbdlumanak tekintették.
A multban a borfogyaszték els6sorban ajandékozasra vagy Uzleti bankettekre vasaroltak
importalt bort a személyes fogyasztas helyett. Azimportalt borok piaca Kindban azéta er6teljes
novekedésnek indult, mivel a kinai fogyasztok egyre tehet6sebbekké valtak és hajlanddbbak
lettek a globadlis trendek befogadasara. Az importdlt borok piaci részesedése 2021-ben 61,3
szazalékra ugrott a 2015-6s minddssze 25%-rél. A koronavirus-jarvany és az Ausztrdlidval
folytatott kereskedelmi habord miatt azonban a kinai borimport volumene mara jelent6sen
visszaesett.

A Kindba importdlt bor értéke 2023-ban, a vezetd exportdlé orszdgok szerint (millié USA-
dollarban)

France 559.73
Chile

Italy
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New Zealand
Germany
South Africa
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Forras: Statista (2024)

A kinai importborok piacat Franciaorszag vezeti mintegy 559,73 millid dollaros értékkel, ami
kiemeli er6s poziciojat és hirnevét a borpiacon. Chile a masodik legnagyobb beszallité 224,1
millid dollarral, ami a kedvez6 kereskedelmi megdllapodasoknak és a versenyképes
arképzésnek kdszonhetd. 117,22 millié dollarral Olaszorszag is jelentds jelenléttel rendelkezik,
amelyet valtozatos borkindlatanak népszerlisége vezérel. Szorosan Olaszorszag mogott
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taldlhatd a j6 ar-érték ardnyu borairdl ismert Spanyolorszag, mely 66,99 millié dollar értékben
exportalt bort.

A kinai borpiac lehet6ségei az olasz bortermel6k szamara

A kinai borpiac jelent6s lehet&ségeket kindl az olasz bortermel6k szamara, tekintettel az
importalt borok irdnti névekvé keresletre és az orszag fellendiilé borkulturajara. A fogyasztoi
preferencidkat és vasarlasi dontéseket befolyasold tényez6k megértése azonban
kulcsfontossagu a piacra vald sikeres belépéshez. Galati és szerz6tdrsai (2017) tanulmanya
ravilagit, hogy olasz borok sikere a kinai piacon nemcsak a borok mindségétél figg, hanem
olyan tényez6ktdl is, mint a markaépités, a csomagolds és a fogyasztdi megitélés.

Az ausztrdl borexport felemelkedése és bukasa

2021-t6l kezdve az ausztral borokra 6t éven at kivetett 218%-os importvam kovetkeztében az
ausztrdl borkivitel Kindba értékben 81%-kal, mennyiségben pedig 84%-kal esett vissza, igy az
ausztraliai 0sszpiaci részesedés 40%-rol 7%-ra csokkent. Id6kdzben Franciaorszag megel6zte
Ausztrdliat és Kina legnagyobb borbeszallitéja lett, amelyet Chile, Olaszorszag és Spanyolorszag
kovet. Bar korabban az ausztral Treasury Wine Estates (TWE), a Penfolds és a Wolf Blass
anyavallalata volt a legnagyobb ausztral borexportér Kindban, amely 2020-ban 1,15 milliard
ausztrdl dollar értékben szallitott borokat Kindaba. A 2020-as pénziigyi évben Kina a TWE
csoport bevételének 30%-at tette ki. Ha megnézzilk a Penfoldsot, akkor ez az ardny még
magasabb volt, Kina a Penfolds éves globalis bevételének 39%-4at adta. A Casella Family Group,
a Peter Lehmann Wines és a Yellow Tail tulajdonosa volt a masodik legnagyobb ausztral
borexportér Kinaban.

Eredmények

A tanulmany ravildgit a fogyasztdi preferencidk megértésének fontossagara a
marketingstratégiak 6sszefliggésében, kiilondsen az olyan feltérekvd piacokon, mint Kina, ahol
a vizudlis jellemz6k donté szerepet jatszanak a fogyasztdi dontéshozatalban.

Forrasok:

IWSC (2021) "Market Insight: the Chinese wine market Wine news”, 2021. judlius 14. Natalie
Wang, Vino-joy.com https://iwsc.net/news/wine/iwsc-insight-the-chinese-wine-market

Galati, A,, Tinervia, S., Tulone, A., Crescimanno, M., & Rizzo, G. (2017) ”“Label Style and Color
Contribution to Explain Market Price Difference in Italian Red Wines Sold in the Chinese Wine
Market”, Journal of International Food & Agribusiness Marketing (Vol. 30, Issue 2, pp. 175—
190). https://doi.org/10.1080/08974438.2017.1402728
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Statista (2024) ”“Retail & Trade International Trade” Value of wine imported to China in 2023,
by leading exporting country https://www.statista.com/statistics/1254948/china-wine-

import-value-of-major-suppliers/ Letoltés datuma: 2024. julius 31.

Kérdések

e Melyek a tanulmany f6bb megallapitasai?

e Melyek azok a kulcsfontossagu tényez6k, amelyek hozzdjarulnak a Kinaban értékesitett
vorosborok piaci arkiilonbségeihez?

e Hogyan optimalizalhatjak az olasz bortermel6k a cimkekialakitast a kinai fogyasztok
preferencidinak és megitélésének megfelel6en?

e Milyen stratégidkat lehet alkalmazni a marka jelenlétének és hirnevének kiépitésére a
kinai borpiacon?

e Hogyan differencidlhatjdk a bortermel6k termékkindlatukat, hogy hatékonyan
versenyezzenek a kinai piacon?

e Mivolt az oka annak, hogy Kina hatalmas vamokat vetett ki az ausztral borokra?
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Az alkoholos termékek marketingstratégiai a Fllop-szigeteken

Yandug, J. S. G., Ponce, F. D., & Ong, A. K. S. “"Marketing Strategies for Alcohol Products in the
Philippines” cimU cikke alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté
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Szeszesitalos palackok, Forras: Pickpik

Hattérinformacidk

Az alkoholfogyasztds kulturaja a Fllop-szigeteken népszer(, kilénosen a fiatalok kérében. Az
alkoholgyartdk és -forgalmazék szamara létfontossagu 18 éves vagy annadl idésebb korosztaly
fogyasztéi preferencidinak a megértése. Ez az esettanulmany egy olyan kutatdst mutat be,
amely a conjoint-elemzést és a marketingmix 5 P-jét alkalmazta a fiatal fogyaszték
alkoholtartalmi italok valasztasat befolydsold tényez6inek azonositasara. A tanulmany
els6dleges célja a fiatal filippind fogyasztdk alkoholtartalma italokkal kapcsolatos
preferencidinak elemzése volt. A valasztasaikat befolydsold kulcsfontossagu jellemzék
azonositasaval a tanulmany az alkoholiparban tevékenykeddé marketing szakemberek és
gyartok szamara alkalmazhato gyakorlati ismereteket biztosit.
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Modszertan

A Yandug és szerzGtarsai (2023) altal készitett tanulmany értékes betekintést nyujt az
alkoholfogyasztas sordn a fogyasztok altal figyelembe vett jellemz6krél és annak szintjeirdl. A
kutatas kilonboz6 kozosségi média platformokon végzett online felmérést, tobbek kozott a
Facebookon, az Instagramon és a Viber kdzosségi média platformon. A valaszaddk 18 éves
kororsztalyndl id6sebb fiatalok voltak, amely a Flilop-szigeteken a torvényes alkoholfogyasztasi
korhatart jeldli. A tanulmany 205 vdlaszad6tdl gylijtott adatokat online felmérésen keresztill,
célzott mintavételi technikaval. A valaszaddk 6sszegzése érdekében demografiai profilalkotast
végeztek, kiilonos tekintettel azokra a fogyasztdkra vonatkozdan, akik gyakran fogyasztanak
alkoholtartalmu italokat.

Alkalmazott technikak

A kutatds sordn conjoint-elemzést alkalmaztak a fogyaszték szdmara vonzd tulajdonsagok
optimdlis kombinacidjanak meghatdrozadsdra. A demogrifiai adatok elemzéséhez leird
statisztikdkat haszndltak, mig az alkoholfogyasztast befolydsolé jelentds tényezdk
azonositasahoz kovetkeztetési statisztikakat, koztiik ANOVA-teszteket végeztek, kiilondsen
azokra a fogyasztékra vonatkozdan, akik gyakran fogyasztanak alkoholtartalmu italokat.

Eredmények

Az azonositott legmeghatarozdbb jellemz6k az alkoholos ital tipusa és az ar voltak, majd az iz
és a helyi izek kovetkeztek. A fogyasztok inkabb a helyi Fllop-szigeteki markakat részesitették
elényben, ami a helyi termékek tdmogatdsanak tendencidjat jelzi. A kutatds azt sugallta, hogy
a faital feln6ttek piacdnak a kilonb6z6 szegmensei eltéré preferencidkkal rendelkeznek. A
vdllalatoknak olyan marketingstratégiakat kellene kidolgozniuk, amelyek hangsulyozzdk a
tanulmdanyban azonositott preferdlt tulajdonsagokat, kiilondsen a helyi izekre és a
versenyképes arképzésre Osszpontositva. Az orszagban a fiatal fogyasztokkal a kozosségi
médian és az interaktiv platformokon keresztiil valé kapcsolattartas értékes visszajelzéseket
adhat és el6segitheti a markah(ség kialakulasat.

A Fiilop-szigeteki szeszes italok piacanak kategériankénti szegmentalasa

A Fllop-szigeteki szeszesital-piac legfontosabb kategdriai a rum, és az olyan szeszes italok, mint
a lik6rok, a vodka, a whisky, a brandy, az izesitett alkoholos italok, a gin és genever>, valamint
a tequila és mezcal® (ejts: meszkdl). A rum jelentette a legnagyobb értékd kategdriat az
alkoholos italok k6z6tt 2021-ben.

> Jenever, geniévre vagy genever, amszterdami szleng vagy angol nyelvteriileten holland gin.

® Olyan égetett szesz, melyet a Mexikéban &shonos kdzénséges agavé erjesztésével és lepdrlaséval
készitenek.
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Néhany a Fiilop-szigetek legkelend6bb alkoholos italai koziil

Tanduay Rum: a Tanduay egy Fiilop-szigeteki rummarka, amely mind helyi, mind nemzetkozi
szinten népszerlvé valt. Kilonféle rumtermékeket kinal, amelyek megfelelnek a kiilonb6z6
fogyasztéi preferencidknak.

Ginebra San Miguel: a Ginebra San Miguel egy gin marka, amely erds jelenléttel rendelkezik a
Flilop-szigeteki piacon. A gin alapu koktélokat kedvel6 fogyasztdk korében népszer(i valasztas.

Emperador Brandy: az Emperador Brandy a Fllop-szigetek egyik vezetd szeszesital terméke,
amelyet széles korben fogyasztanak a kiilonb6z6 demografiai csoportok.

San Miguel Beer: a San Miguel Corporation jél ismert sorgyar a Flilop-szigeteken és a San
Miguel Beer marka az egyik legnépszer(ibb és legszélesebb korben fogyasztott sor az
orszagban.

Red Horse Beer: a San Miguel Corporation masik népszer( sérmarkaja, a Red Horse Beer erds
alkoholtartalmardl ismert és sok sorivé kedveli a Fllop-szigeteken.

Forras: Global Data (2022)

Forrasok

Boozy (2023) ”Discovering the Best Alcoholic Drinks in the Philippines” Kozzétéve 2023.
szeptember 6. Boozy Life, Inc. https://boozy.ph/blogs/articles/discovering-the-best-alcoholic-

drinks-in-the-philippines

Global Data (2022) ”Philippines Spirits Market Size and Trend Analysis by Categories and
Segment, Distribution Channel, Packaging Formats, Market Share, Demographics and Forecast,
2021-2026" Kozzétéve: 2022. november 17. GlobalData Plc.
https://www.globaldata.com/store/report/philippines-spirits-market-analysis/

Yandug, J. S. G., Ponce, F. D., & Ong, A. K. S. (2023) "Application of Conjoint Analysis and 5Ps
Marketing Mix in Identifying Customer Preference of Alcohol Consumption among Youths in
the Philippines”, Foods (Vol. 12, Issue 7, p. 1401). https://doi.org/10.3390/foods12071401
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Kérdések

e Melyek a tanulmany f6bb megallapitasai?

e Hogyan tudjak a vdllalatok hatékonyan beépiteni a kutatas soran azonositott fogyasztoi
preferencidkat a termékfejlesztési és marketing stratégiaikba?

e Milyen kihivasokkal szembesiilnek a vallalatok, amikor jelenlegi termékkindlatukat a
Flilop-szigeteki fiatalabb fogyasztok preferencidihoz igazitjak?

e Hogyan tudjak a vallalatok megkiilonboztetni a markaikat és a termékeiket a versenyzd
piacon a tanulmany altal nyujtott meglatasok alapjan?

e Milyen lehetGségek vannak a véllalatok szamara a digitalis marketingstratégiak
kihasznaldsara a fiatal filippind fogyasztok megcélzdsa és megszdlitdsa érdekében?

e Hogyan igazithatjdk a vallalatok az arképzési stratégiaikat a fogyasztéi preferencidkhoz,
hogy fenntartsak a nyereségességet az alkoholpiacon?
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Huszonegyedik szazadi borfogyasztasi trendek Kelet-Azsidban

Ho, H. K. (2021) “Twenty-first Century Wine Consumption Trends in East Asia: History, Luxury,
and Transformation” cikke alapjan szerkesztette és forditotta Balogh Jeremias Maté

Kilatas a hegycsucsrol HongKongban, Forrds: Flickr

Hattérinformaciok

A 2000-es évek eleje 6ta Kelet-Azsidban jelentSsen megndtt a luxuskategdrids borok
fogyasztdsa. Hongkong és Szingapur a vilag két legértékesebb borkereskedelmi kézpontjava
valt, mig a kornyezé régidkban, példaul Dél-Koredban és Japdnban szintén novekedett a
borfogyasztas és -kereskedelem. KilonOsen a szadrazfoldi Kina valt fontos piacca, amelyre sok
borasz és keresked6 tekint célpiacként. A Ho (2021) altal kozzétett cikk attekintést nyujt a kelet-
azsiai borfogyasztas atalakuldsardl, kilonos tekintettel Hongkongra, Szingapurra és Kindra. A
szerz6 tobb kulcsfontossagu témat emel ki a bor luxuscikké valasaval és a régid valtozo
alkoholfogyasztasi szokdsaival kapcsolatban. A cikk azt vizsgalja, hogy a gazdasagi fejl6dés, a
valtozd nemi szerepek és a nyugati kultira hatasa hogyan alakitotta at a kiilénb6z6 kelet-azsiai
régiok alkoholfogyasztasi kulturajat és borpiacat.
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Piaci kontextus

A luxusborfogyasztds novekedése Kelet-Azsidban tdbb, egymassal 6sszefiiggd tényezének
tulajdonithatd. Az olyan orszdgok, mint Kina, Hongkong és Szingapur gyors gazdasagi fejl6dése
a kozép- és fels6bb tarsadalmi rétegekben jelentds vagyongyarapoddshoz vezetett. Ez az
Ujonnan szerzett vagyon lehet6vé tette a fogyasztdk szdmara, hogy életmddot valtsanak, és
megengedhessék maguknak az olyan luxuscikkeket, mint a min&ségi bor. Ahogy a kelet-azsiai
tarsadalmak mindinkabb globalizalédnak, egyre né6tt az érdeklédésiik a nyugati életstilus és
fogyasztdsi szokasok irdant. A bor — kiilondsen az olyan orszdgbdl, mint Franciaorszag — a
kifinomultsag és a statusz szimbdlumava valt azon fogyaszték szamdra, akik a globalis
luxustrendekhez kivannak igazodni. A kilénb6z6 tipusu borfogyasztok — a megrogzott, a
torekvd és a kreativ — megjelenése a fogyasztoi preferencidk diverzifikdlodasat tikrozik. Mig a
bevalt borfogyaszték a hagyomanyos borélményeket keresik, a feltérekvé borfogyasztok
szivesen tanulnak, a kreativ fogyasztdk pedig sajat fogyasztdsi szokdsaikat Ujitjdk meg, ami a
bor szélesebb korl elfogaddsdhoz és megbecsiiléséhez vezet. A borkereskedék a helyi
izlésekhez és kulturdlis sajatossdgokhoz igazitottdk a stratégidjukat. A , harmadik honositas"
fogalma azt jelenti, hogy a kilénb6z6 eredetli termékeket hogyan kombinaljak, hogy a helyi
fogyaszték szamara vonzo ajanlatokat hozzanak létre, példdul népszer(, helyi karakterekkel
fémjelzett borokat. A borvamok 2008-as hongkongi eltorlése jelentGsen csokkentette az
importalt borok 4darat, igy azok szélesebb kdzonség szdmara valtak elérhetévé. Ez a
kereskedelempolitikai valtozas kulcsfontossagu volt abban, hogy Hongkong regionalis
boraszati csomdponttd valt. A luxusborokat gyakran tekintik befektetési eszkéznek, mivel ezek
értéke idével emelkedhet. Ez a felfogds, valamint a ritka és finom borok birtoklasaval jard
tarsadalmi presztizs tovabb novelte a keresletet a tehetfs fogyasztok korében. Ahogy a
fogyasztdk egészségtudatossa valtak, egyre nagyobb érdekl6dést mutattak a mérsékelt
borfogyasztas irant, amely gyakran tarsul a kifinomult életmdddal. Ez a tendencia hozzajarult
ahhoz, hogy a bor mas alkoholtartalmu italok egészségesebb alternativdjaként jelent meg.

Hongkong kontra Szingapur

Hongkong és Szingapur egyarant fontos borkereskedelmi csomdpontként funkciondl,
Hongkong kedvez6 szabalyozasi kornyezete, logisztikai el6nyei és a fejlettebb borkultiraja
miatt valt domindns piaci szerepl6vé. Szingapur, bar még mindig jelentds piaci szerepld, nagy
kihivasokkal néz szembe, ha versenyezni akar Hongkong gyors névekedésével és a jovedelmezé
Kina szarazfoldi piacara vald kozvetlen hozzaféréssel. Azonban mindkét varos folyamatosan
fejlédik és alkalmazkodik a valtozd fogyasztdi preferencidkhoz és piaci dinamikahoz a
luxusborok piacan.

A hongkongi piac

A borvamok 2008-as eltorlése 6ta Hongkong gyorsléptékben vezet6 borkereskedelmi
csomoéponttd valt, és a borimport tekintetében megel6zte Japant és Szingapurt. A varos a
finom és ritka eurdpai borok elsédleges export-célpiacava valt és rovidesen megugrott a
befoldi borfogyasztasa és a borarverések szdma is. A borvamok eltorlésével Hongkong szabad
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kikotévé valt a borkereskedelem szamara, ami jelent6sen csokkentette az importalassal és
szallitdssal kapcsolatos koltségeket. Ez a szabdlyozdsi kdrnyezet Osztondzte a bordgazat
bdévilését és vonzotta a nemzetkdzi borkereskedéket.

A ,harmadik honositds" koncepcidja donté szerepet jatszik a bor hongkongi értékesitésében.
A ,harmadik honositas" jelensége ugy definialhatd, hogy a kilénboz6 kulturalis eredetd
termékeket azért kombinaljak, hogy olyan Uj kinalatot hozzanak Iétre, amely a helyi fogyaszték
korében jé fogadtatasra taldl. A borforgalmazdk példaul sikeresen vezettek be olyan olasz
borokat, amelyeket népszerl kelet-azsiai szimbdélumokkal, példaul ,Hello Kitty"-vel jel6ltek
meg, és amelyek kiilondsen a fiatalabb korosztalyt szélitjak meg. A hongkongi logisztikai és
elosztasi halézatok szintén elGsegitették a borpiac gyors ndvekedését. Az olyan varosok, mint
Hongkong, logisztikai csomodpontként szolgdlnak, lehetévé téve a vildg minden tajarol
szarmazé borok hatékony importjat és forgalmazasat.

A hongkongi borfogyaszték harom f6bb csoportba sorolhatdk:

e Hagyomanyos borfogyasztok: gazdag inyencek, akik széleskorli ismeretekkel
rendelkeznek a borokrdl és a hagyomanyos nyugati fogyasztasi etikettrél.

e Feltorekvd fogyasztdk: a borok megismerése irant érdekl6d6 egyének, akiknek célja,
hogy a statuszukat a megszokott borfogyasztok kozé emeljék.

e Kreativ fogyasztok: ujitok, akik egyedi médon fogyasztjak a bort, gyakran 6tvozve a
hagyomanyos szokdsokat személyes preferencidkkal.

Ez a szegmentacid egy szélesebb korl tendenciat tikroz, ahol a borfogyasztas nem pusztan az
ivasrol szél, hanem 6sszefonddik a tarsadalmi statusszal és a személyes identitassal.

Szingapuri piac

Bar Szingapur fejlett borpiaccal rendelkezik és torténelmileg jelent8s volt a borimport és -re-
export’ terén, a teljes borkereskedelmi volumen tekintetében megel&zte Hongkong. Szingapur
azonban tovabbra is fontos szerepl6 marad, kiléndsen a délkelet-azsiai régidban, ahol a
luxuscikkekre és a novekvé borkulturara helyezik a hangsilyt. Szingapur szabalyozasi
kérnyezete is kedvez6 a borkereskedelem szamara, de bizonyos addkat és vamokat vetett ki,
amelyek befolydsolhatjak az arképzést. A kormany kiilonb6z6 kezdeményezésekkel aktivan
tdmogatja a bordgazatot, de az addk jelenléte korlatozhatja a versenyel6nyt Hongkonghoz
képest.

7 Az Gjrakivitel a nemzetkézi kereskedelem olyan formaja, amelyben egy orszag olyan drukat exportal,
amelyeket korabban importalt, anélkil, hogy azokat megvéltoztatna. llyen példa, amikor egy
szabadkereskedelmi megallapodas egyik tagja a kereskedelem megnyerése érdekében alacsonyabb
vamokat szamit fel a kiils6 orszagokkal szemben, majd ugyanazt a terméket Ujraexportdlja a
kereskedelmi megdllapodas egy masik partnerének, de vimmentesen.
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Megallapitasok

A luxusborfogyasztas novekedését Kelet-Azsidban, kiilénésen Kinaban, Hongkongban és
Szingapurban gazdasagi, kulturdlis és szabalyozasi tényez6k mozgatjak. A gazdasagi fejlédés
jelent6s vagyongyarapoddashoz vezetett a kozép- és fels6osztalyok korében, ami a luxuscikkek
— koztik a legdragabb borok — irdnti keresletet 6sztonozte. A régidoban egyre nagyobb az
érdekl6dés a nyugati életstilus és fogyasztasi szokasok irdnt, a bor pedig a kifinomultsag
statuszszimbdlumava valik. Ez a kulturalis valtozas arra 6szténozte a fogyasztokat, hogy a bort
az életmddjuk részeként fogadjak el. A hongkongi borvdmok 2008-as eltorlése kulcsfontossagu
tényezd volt abban, hogy a vdros vezet6 borkereskedelmi csomdéponttd valt. Ez a politikai
valtozds hozzaférhetSbbé tette az importdlt borok széles vélasztékat és 0sztonozte a hazai
fogyasztast és kereskedelmet. Hongkong kedvez§ gazdasdgi feltételeinek koszonhetben
meghatarozé borkereskedelmi csomdpontta valt, mig Szingapur tovabbra is fontos szerepl6
marad a maga egyedi piaci dinamikajdval. A bordgazat mindkét varosban a fogyasztdi
preferencidk és a globalis trendek valtozdsa altal befolyasolt atalakuldason megy keresztil. A
hongkongi borfogyasztas atalakuldsa jol mutatja a kelet-azsiai luxusfogyasztds szélesebb kord
trendjét, amelyet a gazdasdgi novekedés, a kulturdlis valtozasok és az innovativ
marketingstratégidk vezérelnek. Ahogy a piac tovabb fejl6dik, a fogyasztdi magatartds mélyebb
megértése alapvet6 fontossdgu a bortermel6k és a marketing szakemberek szamara, akik
sikeresek szeretnének lenni ebben a dinamikusan valtozé kornyezetben.

Forrasok

Ho, H. K. (2021) "Twenty-first Century Wine Consumption Trends in East Asia: History, Luxury,
and Transfomation” Journal Cultural Analysis and Social Change, 6(2), 12.
https://doi.org/10.20897/jcasc/11450

Kérdések

e Milyen tényezék jarultak hozzd ahhoz, hogy Kelet-Azsia a luxusborfogyasztas
kdzpontjava valt?

e Hogyan hasonlithaté 6ssze Hongkong és Szingapur, mint borkereskedelmi kdzpontok?

e Milyen hatdssal van Kelet-Azsia luxusborfogyasztdsi régiova vélasa a globdlis
boragazatra?

e Hogyan tudjak a bortermelGk hatékonyan kezelni a borhamisitas problémajat Kinaban,
figyelembe véve annak hatdsat a fogyasztok bizalmara és a marka hirnevére?

e Hogyan tudnak a boraszati vallalkozasok megbirkdzni a fogyasztok korében az ételek és
a borok kozotti félreértésekkel, kilonosen azokban a régidkban, ahol a nyugati
boraszati normak nem feltétleniil egyeznek meg a helyi preferencidkkal?
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Hogyan lehet a boroscimkéket Ugy megtervezni, hogy azok a hongkongi és a kinai
fogyaszték szamara vonzdak legyenek, figyelembe véve a bordszati termékekkel
kapcsolatos felfogasukat és preferenciaikat?

Milyen marketing taktikakat lehet alkalmazni a vasarlok oktatdsara és eligazitasara az
étel- és borpdrositassal kapcsolatban, kiilondsen azokban a régidkban, ahol a nyugati
borismeretek korlatozottak lehetnek?

Hogyan hasznalhatjak ki a bordszati vallalkozasok az olyan technoldgiai fejlesztéseket,
mint a blokklanc, az NFC (Near Field Communication) révid hatétdvd kommunikacids
szabvany és az RFID (radiofrekvencias azonositas) a borhamisitds elleni kiizdelemben
és az ellatasi lanc atlathatésaganak fokozasaban?
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Francesco D'Aprile, az olasz borok e-kereskedelmi értékesitésének
uttéréje Kinaban

Az EU SME Centre “Francesco D’Aprile on Pioneering Live E-Commerce Sales of Italian Wine
in China” cim{ esettanulmanya alapjan szerkesztette és forditotta Balogh Jeremids Maté

Bor és borospohar Toszkana egyik varosaban, Forras: Pexels

Hattérinformaciok

Francesco D'Aprile Uttor6 megkozelitése az olasz borok e-kereskedelem uUtjan torténd kinai
értékesitésére a hagyomadnyos forgalmazasi modellektél vald stratégiai elmozdulast hozott
létre. Azdltal, hogy egy teljes mértékben kilfoldi tulajdond véllalatot hozott |étre Kinaban,
D'Aprile teljes ellenbrzést szerzett az értékesitési folyamatok, a logisztika és a mindség felett
és ezzel megkllonboztette vallalkozasat a versenytarsaktdl. A kezdeti sikerek és a stabil
novekedés ellenére kihivasok meriltek fel, mivel a kinai tugyfelek szélesebb borvalasztékot
igényeltek, mint amit egyetlen bordszat képviselete kinalni tudott. A kinai fogyasztasi
szokasokat megfigyelve D'Aprile megallapitotta, hogy a kinaiak a szabadtéri étkezést részesitik
elényben és hogy a HoReCa szektor jelent6s szerepet jatszik a borfogyasztasban. Az
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esettanulmany raviladgit a marka ismertségének és hirnevének fontossagara a kinai
véleményvezérekkel (KOL) folytatott targyaldsokban és a kinai globalis borpiac versenyében
vald eligazodasban. D'Aprile specidlis szolgaltatokkal és kilsé szakemberekkel folytatott
stratégiai egylttm(ikodései kiemelik a szakértelem és a partnerségek fontossagat a piacra
|épés akaddlyainak lekiizdésében és a mikddési hatékonysag biztositdsdban. Osszességében
az esettanulmany értékes betekintést nyujt a kinai borpiac 6sszetettségébe és lehetdségeibe a
kalfoldi boraszatok szamara.

A kinai borpiac jellemzéi

A kinai borpiac gyorsan novekszik és az itteni fogyasztok jelents érdeklédést mutatnak az
importalt borok irant. A hagyomanyos kiskereskedelmi csatornak lizemeltet6i azonban olyan
kihivasokkal szembesiilnek, mint a magas vamok, az Osszetett szabalyozds és a fogyasztdk
szemléletformalasanak szlikségessége. Francesco D'Aprile a l|étez6 e-kereskedelmi
platformokat haszndlta ki a kinai fogyasztokkal valé kdzvetlen kapcsolatfelvételre, valds ideji
interakciot és ismereteket biztositva az olasz borokrdl. Ez a megkozelités a bizalom és a
hitelesség megteremtését célozta, ami kulcsfontossagu egy olyan piacon, ahol a fogyasztdk
ovatosak a termékek minGségével és eredetével kapcsolatban. Az esettanulmany Francesco
D'Aprile innovativ megkozelitését vizsgalja az olasz borok é16 e-kereskedelemmel torténé kinai
értékesitésének terén, kiemelve a feltorekvé piacon tapasztalt kihivasokat és sikereket.

Francesco D'Aprile

Francesco D'Aprile tapasztalt vallalkozd és lzleti tanacsadd, aki tobb mint két évtizedes
tapasztalattal rendelkezik a kinai Uzleti kapcsolatok terén. Francesco partner a P&D
Consultingnal, egy olyan tanacsadd cégnél, amely személyre szabott lzleti és vezetési
tanacsadasi megoldasokat kindl elsGsorban olasz vallalkozéknak és kkv-knak, akik a kinai piacra
szeretnének betorni. A Francesco D'Aprile altal képviselt Ugyfelek tobbsége az agrar-
élelmiszeripari agazatbdl szarmazik, els6sorban a bor és az olivaolaj szektorbdl, illetve a dél-
olaszorszagi Puglia régié mas hagyomanyos élelmiszeripari vallalatatol.

Egy kinai véleményvezérrel vald egyiittmiikodés a bor, mint az olasz életstilus népszerdisitése
érdekében

2020 els6 hodnapjaiban Francesco D'Aprile és csapata kils6é szakmai partnerekkel
egylittm(ikodve a Cantine Polvanera bordszat szamara segitett online (zletet nyitni a kinai
Douyin platformon, ami nagyjabdl harom hdnapig tartott. Ekézben D'Aprile kivalasztott egy
kinai influenszert is, aki az észak-olaszorszagi Dolomitok régidjaban él és aki nagyon jél ismeri
a borokat, mellyel jelent6s népszerlségre tett szert a kozosségi média platformokon a
mindennapi életét megosztd videds tartalmakkal. A védlasztas donté szempontja volt, hogy az
influenszer csodalta a helyi életstilust.
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Eredmények

Francesco D'Aprile sikeresen haszndlta az e-kereskedelmet az olasz borok kinai értékesitésére,
kihaszndlva az olyan kinai platformokat, mint a Taobao Live és a WeChat. Interaktiv
foglalkozasok tartasaval és helyi influenszerekkel valé egylittm(kddéssel oktatta a fogyasztdkat
és épitett bizalmat. A vallalat innovativ megkézelitése a kulturalis kiilénbségekkel, a logisztikai
kihivasokkal és a jogszabalyi megfeleléssel is foglalkozott, ami az eladasok ndévekedését, a
markaismertség javuldsat és a fogyasztdék nagyobb elkotelezettségét eredményezte. Az eset
emellett ravilagitott az e-kereskedelemben rejl6 lehet6ségekre a kinai borpiacon.

Egyéb megfontolasok

A csatornatol fliggetleniil, legyen sz6 véleményvezérekrél vagy a hagyomdanyos HoReCa
szektorrol, szamos kihivassal kell szembenéznitk a kiilfoldi boraszatoknak Kinaban. Az elsd és
legfontosabb, hogy a vildg minden tdjardl szdrmazd termékekkel kell versenyeznitik, gyakran
olyan orszagokbdl, amelyek kedvezményes kereskedelmi megallapoddsokat élveznek Kinaval,
ami jelent6sen alacsonyabb arakat eredményez. A kinai fogyasztok elvarasainak megfelel6
szolgdltatds nyudjtdsa kivald logisztikai, pénziigyi és szervezési képességeket, valamint
er6forras-felhasznalast igényel. Emellett vannak olyan mUszaki kovetelmények, amelyeknek a
termékeknek meg kell felelnilik. D'Aprile is aggodalmat fejezte ki a kinai borpiac révid tavu
piaci kilatasainak az eredményeivel kapcsolatban mely szerint vildgjarvany és az daltalanos
politikai helyzet arra késztette a kilfoldi boraszatokat és exportéroket, hogy mas piacok utdn
nézzenek.

Forras:

EU SME Centre (2024) "Francesco D’Aprile on Pioneering Live E-Commerce Sales of Italian
Wine in China.” China’s wine market(s) case-studies. Kozzétéve: 2024. januar 5.
https://www.eusmecentre.org.cn/publications/chinas-wine-market-case-study-series-

francesco-daprile-on-pioneering-live-e-commerce-sales-of-italian-wine-in-china/
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Kérdések

e Hogyan latta elGre Francesco D'Aprile a kinai piac valtozo fogyasztdsi szokdsait?

e Milyen stratégidkat alkalmazott Francesco D'Aprile az olasz borok kinai piacra torténd
bevezetésére?

e Hogyan jarult hozza D'Aprile lizleti tanacsaddsban szerzett tapasztalata az olasz borok
kinai e-kereskedelmi értékesitésében elért sikeréhez?

e Elemezze azokat a kihivasokat, amelyekkel a kiilféldi pincészeteknek a kinai piacra vald
belépéskor szembe kell néznilik! Hogyan tudjak ezek a bordszatok leklizdeni az
akadalyokat, hogy sikeresen érvényesiiljenek Kinaban?

e On szerint s marketingiigyndkségekkel valé egyiittm(ikédés milyen hatassal van a
boraszatok és a kinai véleményvezérekkel valé egylUttmi{kodés targyalasi
hatékonysagara?

e Hogyan tudnak az olasz boraszatok megbirkdézni azzal a kihivassal, hogy legjobban
kihasznalhassak marketinglehet&ségeiket a kinai piacon?

e Ertékelje a marka ismertségének és hirnevének fontossagat a kinai borpiacon az
esettanulmanyban targyaltak szerint! Hogyan épithetik ki az 4j kilfoldi boraszatok a
markamegjelenésiiket Kindban, hogy noveljék piaci részesedésiiket?

e Vizsgdlja meg Francesco D'Aprile tapasztalatai alapjan a kinai véleményvezérek
szerepét az olasz borok kinai piacon torténé népszerisitésében és értékesitésében!

e Hogyan hasznalhatjak ki a bordszatok a véleményvezérekkel valé partnerséget a marka
ismertségének és értékesitésének ndvelésére Kinaban?

e Melyek az él6 e-kereskedelmi platformok bormarketingre és -értékesitésre torténd
felhasznalasanak legfontosabb elényei és kihivasai?
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Hogyan alakitjak at a véleményvezérek a modern kinai boripart?

A Cellar Asia “"How KOLs are Transforming the Modern Chinese Wine Industry?” Asia
Beverage Media Group Limited alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

KOL

Key Opinion Leader

Celebrity

| Q Influencer

Mass seeder

Véleményvezérek (Key Opinion Leader, KOL), Forras Wikimedia

Hattérinformaciok

A modern kinai bordgazat jelentGs atalakuldson megy keresztiil, amelyet nagyrészt a
kulcsfontossagu véleményvezérek (Key Opinion Leader, KOL) befolyasa vezérel. Ezek a
személyek a kozosségi média platformokat hasznaljak a fogyasztok bevonasara, a helyi borok
népszerdsitésére és a vasarléi magatartds atalakitasara. Kindban a borpiac olyan kihivasokkal
néz szembe, mint az arak atlathatdsaganak és a fogyasztdi ismereteknek a hianya. Sok
fogyaszténak nehézséget okoz a tisztességes arak és a megfelel6 borok megtalaldsa a tulzott
arrések és a borok jellemz8inek korlatozott ismerete miatt. Ez a hidnyossag lehet&séget teremt
a véleményvezérek szdmara a fogyasztok befolydsoldsara és ismereteinek bévitésére.

Kulcsfontossagu véleményvezérek

Altalanossagban elmondhaté, hogy egy véleményvezér értékelést készit a kiildbnbdz6 borokrdl
és ezeket a véleményeket kiilénb6z6 médiaplatformokon fejti ki, ezaltal befolyasolva a néz6k
izlését. A véleményvezérek a borok értékelésére szakosodtak és nagy megbecsiilésben
részeslilnek, rendelkeznek valamilyen borszakmai hattérrel, amely befolyasolasuk alapjaul
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szolgal és gyakori online interakciok révén er@sitik a nézGikkel valé kapcsolatukat. Ahhoz, hogy
valaki véleményvezér legyen, vonzé és karizmatikus személyisége mellett jol kell ismernie az
informacidkozvetités moddszereit. Ha a nézGiknek azt a benyomast keltik, hogy pusztan a
személyes haszonszerzés miatt vannak jelen, akkor fennall a veszélye annak, hogy elveszitik a
hitelességiiket. A tartalom feletti kontroll elvesztésével egyes bloggerek Ugy latjak, hogy a
néz6k szemében nem valnak mdssa, csak egy termék széviv6jévé; egy ,bohdccad”, aki eladta
magat, akit elragadott a személyes haszon és a hirnév.

Ismert borpiaci véleményvezérek Kinaban
Lady Penguin (Wang Shenghan)

Egy kiemelkedd véleményvezér, aki torténészi, kozgazdasagi és boraszati hattérrel is
rendelkezik. Jelent6s kovetStaborra tett szert azzal, hogy kozérthetd bortartalmakat készitett,
a kezdGket célozta meg és leegyszer(sitette a boraszati terminoldgidt. Kezdeményezései, mint
példaul a ,Pingvin 200" és a ,Pingvin 2000" elGfizetési szolgdltatasok, segitenek a
fogyasztéknak tdjékozott dontéseket hozni, mikdzben csokkentik a dontéshozatali id6t.

Zhengshan Niurouge (Chen Qi)

Az agressziv arképzési stratégidirdl és promocios eseményeirSl ismert Zhengshan Niurouge
(Marhahusos testvér) azzal szerzett hirnevet, hogy nagy mennyiség(i bort értékesitett
jelentésen nyomott aron. Moddszere azonban vitdkhoz vezetett és a termékmingségi
problémak és a fogyasztdi panaszok miatt felfiiggesztették a Douyin?® fidkjat. A Niurouge koriili
vita 2020 daprilisdban robbant ki, amikor a 6 milliéd kovet6t felmutatd ,Niurouge Selects"” nevd
Douyin-fiékjat betiltottdk. A tiltast a termékminéséggel kapcsolatos problémakkal hoztdk
Osszefliggésbe, amelyek nagyszamu panaszhoz vezettek. A tiltast kovet6en tovabbi részletek
derultek ki Niurouge-rol, tobbek kozott tébb szaz internetfelhaszndld allitotta, hogy biintetett
elééletd, hamis informacidkat terjesztett és hamisitott termékeket arult. Ez a helyzet ravilagit
a véleményvezérekkel kapcsolatos kockazatokra a digitalis korban, ahol a befolydsuk gyorsan
negativ iranyba fordulhat, ha a bizalom elvész.

Helyi tisztvisel6k egyiittm(ikodése a véleményvezérekkel

A helyi kinai tisztvisel6k a véleményvezérekkel egylttmiikodve sikeresen népszerdsitették a
helyi borokat a livestreaming eseményeken keresztiil. Az egyik kinai tisztvisel§ él6 kozvetitése
példaul 2280 darab palack bor eladasat eredményezte egyetlen eseményen, ami jél mutatja a
véleményvezérek hatékonysagat a helyi termékek értékesitésének 6sztonzésében.

Egy helyi tisztvisel6, Qiang Yousuo, a helyi mez6gazdasagi termékek, koztik a bor
népszerlsitése érdekében alkalmazta a livestreaminget. Szdérakoztatd kozvetitései nagy
kdzonséget vonzottak és megmutattak, hogy a helyi tisztvisel6k és mads véleményvezérek

8 A Douyin Kina legtdbb letdltést generéld videdmegosztd platformja, amely napi 400 millié néz8je szamara kinal
tartalmakat.
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egylttm(kodése milyen lehet6ségeket rejt magaban a regionalis termékek fellenditése

érdekében.

A fogyaszték bevonasanak technikai

A kinai boragazat véleményvezérei kilonb6z6 technikakat alkalmaznak a fogyasztok

bevondsara, a termékek népszerUsitésére és befolydsuk novelésére.

A véleményvezérek vonzé és informativ tartalmakat készitenek, amely leegyszer(siti a
boraszati szakkifejezéseket és a kezd6k szamara is hozzaférhet6bbé teszik a bort. Ezek
kdzé tartoznak a videodk, a cikkek és a kozOsségi médiaban kodzzétett bejegyzések,
amelyek a fogyasztékat a kiilonboz6 borfajtakrél, a kostolasi jegyzetekrél és
ételparositasokrél tdjékoztatjdk. Lady Penguin példdul olyan el6fizetéses
szolgaltatdsokat vezetett be, ahol a fogyaszték havonta kapnak borvalasztékot. Ez a
megkozelités csokkentette a fogyasztdok dontéshozatali idejét és hliséges vasarléi bazist
épitett.

A helyi tisztvisel6k és véleményvezérek egylttmiikodése, mint példaul Qiang Yousuo
Qiang helyettes biztos, aki a livestreaminget hasznalta a termékek valds ideji
bemutatdsara. Ez az interaktiv formatum lehet6vé tette szdmdra, hogy kozvetlendl
kapcsolatba |épjenek a néz6kkel, valaszoljanak a kérdésekre és felgyorsitsdk a
promdcidkat. A livestreaming segit szdmba venni a markat és kapcsolatot teremteni a
kdzonséggel.

A véleményvezérek gyakran épitenek be humort és szérakoztatd térténetmesélést a
prezentacidikba. Ez a technika segit vonzani és megtartani a nézéket, élvezetesebbé és
megoszthatébba téve a tartalmat. Qiang Yousuo humoros adasai példaul jelent6s
figyelmet és elkotelezettséget valtottak ki.

A véleményvezérek erds online jelenlétet tartanak fenn és gyakran |épnek kapcsolatba
a kovetGikkel kommentek, kérdés-felelet csevegések és kozosségi média interakcidk
révén. Ez a kozvetlen elkotelezettség elGsegiti a kozosség, a bizalom érzését és arra
Osztonzi a fogyasztdkat, hogy bizzanak az ajanlasaikban.

A véleményvezérek nagyszabasu promdciés eseményeket szerveznek, jelentGs
kedvezményeket és kiilonleges ajanlatokat kinalva. Ez a stratégia rovid idén belil nagy
értékesitési volument eredményez.

A véleményvezérek a fogyasztoknak a borvalasztassal, tdrolassal és a borok
megbecsiilésével kapcsolatos oktatdasara Osszpontositanak. Azaltal, hogy értékes
informacidkat nyudjtanak, a boragazat megbizhatd szaktekintélyeiként poziciondljak
magukat, ami noveli hitelességiiket és befolyasukat.

Avéleményvezérek olyan népszer( platformokat hasznalnak, mint a Weibo és a Douyin,
hogy széles kozonséget érjenek el. Tartalmukat a platform stilusahoz és a kdzonség
preferencidihoz igazitjak, igy maximalizaljak a bevonast és a lathatdsagot.
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A véleményvezérek befolyasolo hatasa

A véleményvezérek alapvet6 fontossaguva valtak a fogyasztdk és a boripar kozotti szakadék
athidaldasaban. Ertékes meglatasokat, ajanldsokat és szérakozast nyujtanak, igy az atlagos
fogyasztd szdmara is elérhet6bbé teszik a bort. Befolydsuk tulmutat a puszta promdcion;
aktivan edukaljak a fogyasztokat a borvalasztasrél, a taroldsrdl és a borok megbecsilésérdl.
Bar a véleményvezérek sikeresen bevonjak a fogyasztokat, a hitelesség és a bizalom
fenntartdsa kihivast jelent szamukra. Az a kockdzat, hogy puszta eladdoként tekintenek rajuk,
aldashatja hitelességiiket. Emellett a kinai alkohol promdciot 6vez6 szabalyozasi kornyezet is
Ovatos tdjékozddast igényel.

A 2019-es év egyik jelentGs jelent6s bevasarlolinnepének promécidés eseményei sordn
Zhengshan Niurouge 1 millié palack bor és 100 000 lada sor értékesitését jelentette be. Ez a
figyelemre méltd eredmény ravilagit arra, hogy a véleményvezérek rovid idén beltl milyen
jelent6s hatast gyakorolhatnak az értékesitési volumenre. Rdaddsul Niurouge minddssze
masfél hdnap alatt tébb mint 400 000 palack bort adott el az egyik beszallitdja készletébdl.

Lady Penguin is jelentds befolyassal és eléréssel rendelkezik, tobb mint 1,3 millié kovetével a
Weibo kinai kozosségi média platformon és kozel 3,4 millié kovetével a Douyin-on. Tartalmait
tobb mint 200 millidan lattak, ami azt jelzi, hogy az ajanlasai és az el6fizetési szolgaltatdsai
révén komoly értékesitési potencial rejlik benne.

Eredmények

A véleményvezérek felemelkedése a kinai bordgazatban jol példazza a kdzosségi média és az
influenszer marketing erejét. A véleményvezérek szakértelmiik és a torténetmesélés révén
nemcsak a helyi borokat népszersitik, hanem a fogyaszték megitélését és viselkedését is
megvaltoztatjak egy hagyomanyosan atlathatatlan piacon. Ahogy az iparag tovabb fejlédik, a
véleményvezérek donts szerepet jatszanak majd a jové alakitdsdban.

Forrasok

Cellar Asia (2020) "How KOLs are Transforming the Modern Chinese Wine Industry?” Case
Studies, Asia Beverage Media Group Limited, Kozzétéve: 2020. oktdber 29.
https://cellar.asia/wine/how-kols-are-transforming-the-modern-chinese-wine-industry
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Kérdések

e Kik azok a véleményvezérek? Hogyan definidlhatjuk 6ket?

e Kik a legismertebb véleményvezérek Kindban?

e Milyen konkrét stratégidkat alkalmaznak a véleményvezérek a boragazatban a
kdzonségiik bevonasara?

e Hogyan valtozott a véleményvezérek szerepe a kozosségi média térnyerésével Kinaban?

e Milyen hatdssal vannak a véleményvezérek a fogyaszték vasarldsi dontéseire a
borpiacon?

e Milyen példakat tudna mondani arra, amikor véleményvezérek segitségével konkrét
bormarkakat vagy termékeket népszer(sitenek?

e Hogyan tartjdk egyensulyban a véleményvezérek a hitelességet és a marketinget
tartalmaikban?

e Milyen kihivasokkal kell szembenézniiik a véleményvezéreknek a fogyasztdi bizalom
fenntartasa sordn, kiilonosen a Niurouge-hoz hasonld esetek utan?

e Milyen szerepet jatszik a livestreaming a bordszati véleményvezérek értékesitési és
marketingstratégidiban?

e Hogyan alakitjak ki a véleményvezérek tartalmaikat, hogy a fiatalabb borfogyasztdkat
megszolitsak?

e Milyen hatdssal vannak véleményvezérek altal irdnyitott promdcidék a hagyomanyos
bormarketing-stratégiakra?

e Hogyan kezelik a véleményvezérek a termékmin&séggel és a fogyasztdi panaszokkal
kapcsolatos kérdéseket?

e Milyen trendek jelennek meg a bordgazatban a véleményvezérek befolydsanak
eredményeként?

e Milyen mddon jarulnak hozza a véleményvezérek a fogyaszték borral kapcsolatos
edukaciohoz, kiilonosen egy olyan piacon, ahol sok uj belépd van?
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India borpiaca

A megjelolt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

Sula boraszat Nasik Maharashtra India, forras: Flickr

Hattérinformaciok

Az indiai borpiac jelent6s novekedésen és atalakuldson megy keresztil, amelyet szamos
tényez6, példaul a fogyasztdi preferencidk valtozasa, az online értékesités ndvekedése és a
bor egészségligyi el6nyeinek ndvekvé ismerete vezérel.

Piaci betekintés

Az indiai borpiac gyorsan béviil. A piac mérete 2023-ban megkdzelit6leg 375 millio USD-t tett
ki és az el6rejelzések szerint 2023 és 2028 kozott 8,22%-os éves novekedési rataval
(Compound annual growth rate, CAGR) fog gyarapodni. Ezt a ndvekedést a prémium és az
egzotikus borok iranti megnovekedett fogyasztdi kereslet, a magasabb rendelkezésre allé
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jovedelem, valamint a borkultura szélesebb kor( elfogadasa hajtja a varosi és varosias jellegl
teriileteken (Technavio).

Trendek és fogyasztdi preferenciak

Az e-kereskedelmi platformok térnyerése jelent6sen hozzajarult a piac névekedéséhez. A
fogyasztok egyre inkdbb az online csatorndkat hasznaljak a borvasarlashoz a kényelem,
valamint az d4rak és a termékek Osszehasonlitdsanak lehet6sége miatt. Ez a tendencia
varhatdan folytatddik, uj lehetdségeket kinalva az eladdknak és novelve a piaci elérést. Egyre
tobben ismerik a mérsékelt borfogyasztassal jard egészségligyi elényoket, példaul a bor
antioxidans tulajdonsagait. Ez az egészségtudatossag egyre tobb fogyasztot 6sztondz arra,
hogy a bort valassza mas alkoholtartalmu italokkal szemben. A fogyasztdk a prémium és az
egyedi borokat részesitik el6nyben. Ezt a tendenciat a tarsadalmi elismerés iranti vagy és az
olyan fine dining (kiilonleges fogdsok) élmények novekvé népszerlisége vezérli, amelyeknek a
bor kulcsfontossagl OsszetevGje. A sajatmarkds borok novekvé térnyerése egy masik
figyelemre méltd tendencia. A kiskeresked6k a novekvd kereslet kielégitésére sajat
bormarkakat inditanak, ami lehet6vé teszi szamukra, hogy exkluziv termékeket kindljanak és
noveljék a haszonkulcsukat (Technavio).

Piaci kihivasok

A pozitiv ndvekedési tendencidk ellenére az indiai borpiac kihivasokkal néz szembe. Mas
alkoholos italok altal tamasztott verseny terén, a borok mas népszeril alkoholos italokkal,
példaul a sorrel, a szeszes italokkal és a koktélokkal versenyeznek. Ezek az alternativak gyakran
megfizethet6bbek és elérhetébbek, ami korlatozhatja a borpiac ndvekedési potencialjat. A
szabalyozasi kdrnyezet és az addpolitikdk szintén kihivast jelenthetnek a piac névekedése
szempontjabol. A megnodvekedett addk és a bor termelésére és értékesitésére vonatkozd
szigoru elGirasok akaddalyozhatjak a piac béviilését.

A legfontosabb piaci szerepldk

Az indiai borpiac vezet6 szerepl6i kdzé tartozik a Sula Vineyards, a Grover Zampa Vineyards, a
Fratelli Wines és mas pincészetek. Ezek a vallalatok a nagyobb piaci részesedés megszerzése
érdekében termékportfélidjuk bévitésére, az értékesitési haldzatok fejlesztésére és online
jelenlétlik fokozasara 6sszpontositanak.

Forrasok

Statista (2024) Wine - India Retrieved July 31, 2024, from
https://www.statista.com/outlook/cmo/alcoholic-drinks/wine/india

Technavio - India Wine Market by Type and Product - Forecast and Analysis 2023-2027
https://www.technavio.com/report/wine-market-in-india-industry-analysis
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Medium India Wine Market Size, Share, Trends, Growth, and Industry Analysis, By Type
Competitor  Analysis and Forecast 2024-2032.aman gupta Jun 30, 2024
https://medium.com/@ag3077335/india-wine-market-size-share-trends-growth-and-

industry-analysis-by-type-competitor-analysis-7b173cal2b57

Kérdések

e Tekintettel az online borértékesités noévekvé trendjére Indidban, hogyan tudja a
részesedés és a vasarldi hliség novelése érdekében?

e A Fratelli Wines egy Uj prémium borcsaldadot kivan bevezetni, hogy a piac
egészségtudatos szegmensét kiszolgalja. Milyen lépéseket kell megtennilik e termékek
sikeres bevezetése és elfogadottsdga érdekében? Elemezze a piackutatds fontossdgat
az egészségtudatos demografiai réteg megértése érdekében, a vonzd egészségligyi
elényokkel kapcsolatos kommunikacid szerepét a marketingben, valamint a prémium
poziciondlasi stratégiakat! Vegye fontoléra az egészséges életmdd és a wellness
befolydsold hatdsat, valamint a fogyasztdi tudatossagot novelS edukdcio lehetEségét!

e Hogyan kell egy Uj belép6nek az indiai borpiacon eligazodnia a bonyolult szabdlyozasi
kornyezetben, hogy sikeres lzletet alapitson?

e Milyen versenystratégiakat alkalmazhat egy boraszat, hogy hatékonyan versenyezzen
a népszerlibb sor- és szeszesital-szegmensekkel szemben Indidban? Vizsgdlja meg a
termékminGségen, az egyedi borélményeken (pl. borkdstoldék és borturdk), valamint a
bor egyedi el6nyeit kiemel§ célzott marketingkampanyokon keresztil torténd
megkllonboztetést!

e Tekintettel az indiai fogyaszték novekvé egészségtudatossagara, hogyan tervezhetnek
és valésithatnak meg a bormarkak hatékony fogyasztéi edukacids kampdanyokat a bor
kedvezGé élettani hatasaival kapcsolatban?

e Mivel a fogyasztdi preferencidk a prémium és egyedi borok felé tolédnak, hogyan
tudjak a bortermel6k termékkindlatukat és marketingstratégiajukat ennek az igénynek
a kielégitésére atalakitani?
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Sula bordszat India

A megjelolt forrasok alapjan szerkesztette és forditotta: Balogh Jeremias Maté

L

Sula bor, Forras: Flickr
Hattérinformaciok
A Sula Vineyards India els6szamu és legnevesebb boraszata, amelyet 1999-ben alapitott

Rajeev Samant a Maharashtra Nashik régidjaban. Ez a régidé, amelyet gyakran ,India
borfévdrosaként" emlegetnek, idealis klimat biztosit a sz616termesztéshez.

Sula Sz616birtok, Nashik régid, India, Forras: Flickr
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Miutan az amerikai Stanford Egyetemen kozgazdasagi és mérnok-menedzseri diplomat
szerzett, Rajeev Samant az Oracle Corporationhoz csatlakozott, amelyet néhdny év utdn
otthagyott, hogy visszatérjen gyokereihez az indiai Nashikba. Kezdetben mangdtermesztéssel
kezdett el foglalkozni a csaladja 20 hektaros lltetvényén. Nem kellett azonban sokaig varnia,
hogy rajojjon, Nashik éghajlati viszonyai tokéletesek a borsz6l6 termesztéséhez. Kerry
Damskey-vel, egy ismert kaliforniai borasszal mikodott egylitt, hogy megvaldsitsa az
elképzelését. Rajeev Samant 1999-ben megalapitotta a Sula Vineyards-ot, az indiai Nashik
régio elsé boraszatat és ezzel el6készitette az utat India borfévarosanak kialakulasdhoz. A cég
nevét Samant édesanyjanak ,Sulabha" neve ihlette, amely a gazdag indiai orokséget
szimbolizalja. Ok voltak az elsSk az orszagban, akik indiai logét hasznéltak a borokhoz. Ma a
Sula India vezet6 boraszati vallalata, amely az indiai borok terjesztésének zdszléshajdja az
egész vildgon. Rajeev elkotelezett kornyezetvédd, ezért a Suldndl mindent a fenntarthatdsag
vezérel. A Sula bordszat egy olyan helyen talalhatd, amelyet kérbevesz a természet. Tokéletes
hely a borturizmust felfedez6k szdmara, olyan lehet8ségekkel, mint borkdstoldk, pinceturak,
inyenc étkezési lehet&ségek és szamos finom bor.

Indiai borpiac

Egyes torténészek azt allitjak, hogy bort mar sok ezer éve készitettek Indidban, sét, egyes
irdsok szerint mdr 5000 éve. Sajnos India nem ismerte fel és nem vette figyelembe az ebben
az iparagban rejl6 lehet6ségeket sem a belfoldi, sem az exportpiacon. Annak ellenére, hogy az
orszag bizonyos részein kedvez6 klimatikus korilmények kozott termeszthetd borsz616, India
a kdzelmultig nem 6sztonodzte, hogy elegendd mennyiségli bort allitson el§. A mintegy 123
000 hektarnyi indiai szél6ultetvénynek minddssze 1 szazalékdt haszndljdk borsz6l6
termesztésére. A teljes sz6l6termés tobb mint 80 szdzalékat friss fogyasztdsra, a maradék
20%-ot pedig bor- és mazsolakészitésre haszndljdk. Ebben a tekintetben a Sula Winery
hatdrozottan uttéré lépést tett azzal, hogy felismerte, Nashik éghajlati viszonyai olyan
jellemzékkel rendelkeznek, amelyek kedveznek a boraszatnak. A Sula sz6l6i Nyugati-
Ghatsban, 600 méteres tengerszint feletti magassagban talalhatdk. Nashik régid talaja
vulkanikus eredet(, a k6zet bazalttdl a voros lateriten at a nehéz agyagig terjed. A dombok
vagy folyok kozelében fekvd sz6l6iltetvények mikroklimaja rendkivil alkalmas a borsz616
termesztésére. Ez a régid leginkabb a Sula prémium voros sz6l6fajtairdl ismert, mint példaul a
Cabernet Sauvignon, a Shiraz, a Zinfandel, a Malbec és a Tempranillo. Jelenleg India
bortermelésének 80 szazalékat Nashikban allitjak el6.

Piaci betekintés

A Sula India vezet6 boraszati vallalata, piaci részesedése 65 szazalék az ipardgban. A Sula 3-4
millié rupids kezd6t6kével indult egy 20 hektaros csaladi telken, ma mar harom gyarral
rendelkezik 1000 millié rapia értékben és 3000 hektarnyi sz6l6iltetvényrdl vasarol sz6I6t. Itt
talalhatok India legujabb sz6lészeti innovacioi és technoldgidi, a vildg 25 legjobb
borsz6l6fajtdja, amelyekbdl 28 kivalé bor késziil. A Sula bordszat évi 7 millié liter bor
el6allitasara képes, sikerének egyik f6 tényez6je az okos armechanizmus. Boraik 750 és 3000
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rupia kozott mozognak, ami az indiai vasarldk szamara megfizethetGvé teszi Gket. Sikeriilt a
fogyasztokat az importdlt borok piacardl a hazai piacra terelni, ami minden bizonnyal sok
vallalkozét inspirdlt arra, hogy tovabb tdmogassak ezt az iparagat Indidban. Sula nemcsak az
indiai piacon, hanem a vilag borpiacdn is jol érvényesiil. Termékeik jelentds részét szamos
orszagba exportaljak, elsésorban az Egyesilt Kirdlysagba és Japanba.

Fenntarthatdsag

A Sula nemcsak a nyereségesség szempontjabdl névekszik rendkiviili médon, hanem biiszke
arra is, hogy hozzajarul a fenntarthaté termelési és Uzleti rendszerhez. India egyik
legkdrnyezetbaratabb vallalata, az er6forrasainak jelent8s részét a fenntarthatd borkészitési
gyakorlatokra forditja. A monszun idején a viz akar 90%-at is begydjtik és Ujrafelhasznaljak,
évente kdzel 3640 millid liter vizet hasznositanak Ujra. Emellett csepegtet6 ontozéses rendszer
segiti a bordszatot a vizfogyasztds csokkentésében. Napenergiat is haszndlnak, hogy
csokkenthessék a karbonldbnyomukat, az energidjuk tobb mint 60%-a napenergidbdl
szarmazik. Csomagoldsaik 99%-a Ujrahasznosithato.

Osszefoglalé

A Sula az egyik vezet8 bordaszati vdllalat Indidban, amely az elmult évtizedben szamos mas
boraszat novekedését el6zte meg az orszagban. Biliszke arra, hogy Maharashtra Nashik
régidjat India borfévarosava alakitotta és az indiai bort kiemelked6vé tette a nemzetkozi
piacon. Rajiv Saman, a Sula alapitdja szdmdra merész |épés volt vallalkozasanak elinditdsa egy
olyan iparagban, amelyet Indidban kordbban nem fedeztek fel. Szenvedélye és batorsaga
azonban méltan térilt meg, hiszen a Sula India legnagyobb boraszatdva néStte ki magat.

Forrasok

Sula Wineyards https://sulavineyards.com/images/media/home-
page/Sula%20Wine%20portfolio.pdf

Sula Wineyards https://sulavineyards.com/

Nashik Wineries ”A Case Study of Sula Vineyards” Discover India program 2018, 24th
November 2018 https://dip.flame.edu.in/pdfs/reports/2018-
19/Discover%20India%20Program-%20Nashik%20Vineyards.pdf

Sukanya Som, Surya Gunjal, R RoyBurman, Sangeeta Bhattacharyya (2019) “Sula: Making
wine industry a new destination for young agripreneurs in India”, Agriallis (Volume 1 Issue 5
pp. 38-44). https://agriallis.com/wp-content/uploads/2019/12/AGRIALLIS-December.-
2019.pdf
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Kérdések

A Sula Vineyards az indiai borpiac egyik vezets szerepl6je, piaci jelenlétét a varosias
terlileteken kivdnja bdviteni. Milyen stratégiakat kellene alkalmaznia a Sula
Vineyardsnak, hogy belépjen ezekre a piacokra, figyelembe véve a helyi fogyasztdi
preferencidkat és az esetleges szabalyozasi kihivasokat? Vegye figyelembe az olyan
tényez6ket, mint a helyi marketingkampdnyok, a helyi forgalmazdkkal vald
partnerségek, az darérzékenység fontossaga, valamint a fogyaszték borrdl
csakpcsolatos edukacidjara iranyuld stratégiak! Foglalkozzon az esetlegesen felmerilé
szabdlyozasi kérdésekkel is!

Milyen stratégidkat kellene elfogadnia a Sula Vineyardsnak, hogy novelje piaci
jelenlétét a varosi és vdrosias terileteken, figyelembe véve az alacsonyabb ismertségi
és megfizethet6ségi problémakat?

Hogyan tudja a Sula Vineyards hatékonyan tajékoztatni a fogyasztokat a kiilonbozé
borfajtakrol és azok elényeirél a fogyasztas fellenditése érdekében?

Milyen intézkedéseket hozhat a Sula Vineyards a szabalyozasi kdrnyezetben vald
hatékony eligazodas, valamint a mikodés és az arképzés optimalizalasa érdekében?
A novekvé versenyben hogyan tudja a Sula Vineyards megkilénboztetni termékeit és
megtartani piacvezet6 szerepét?
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